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Editorial

Cobrindo os fatos que
estao ocorrendo agora

A capa desta edicdo darevista Logweb ja deu a entender para que veio:
mostrar os fatos que estdo atingindo, atualmente, a logistica brasileira.

Neste caso, estamos falando da seca nos rios da regido Norte do pais e
como ela pode impactar o fransporte maritimo e o Porto de Santos, mes-
mo que ele esteja a uma grande distancia.

Para abordar este tema tdo impressionante, consultamos especialistas
de diversos setores para discutir os principais desafios que a estiagem
pode trazer para o transporte maritimo no Brasil, incluindo o aumento dos
custos logisticos, o impacto no preco final dos produtos, as alternativas
de modais de transporte e possiveis mudancas nas rotas maritimas. Vale
apena ler esta reportagem muito especial, que mostra o que vai aconte-
cer daqui para a frente até que a situacdo se normalize na regido Norte
- ou seja, quando as chuvas chegarem.

Outro destaque, e que também mostra 0 momento atual do setor, €
a logistica colaborativa. Enfre as questdes debatidas estdo desafios, o
impacto do compartihamento de transporte na produtividade e sus-
tentabilidade e o uso de armazéns compartihados para reduzir custos
operacionais e aumentar a flexibilidade na gestdo de estoques, além de
sua contribuicdo para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentdvel (ODS).

Trazemos fambém a automagdo dos CDs e seu impacto nas empilha-
deiras, abordando as tecnologias adotadas nessa substituicdo, o papel
ainda relevante das empilhadeiras em certos setores, as expectativas do
mercado para a demanda futura, a manutengdo necessdria para os no-
vos equipamentos automatizados e as implicacdes para o emprego dos
operadores com a infroducdo dessas fecnologias.

A automacdo da paletizagcdo com cobots é outro conteldo desta edi-
cdo da revista Logweb. A matéria atualissima apresenta as principais di-
ferencas entre a paletizacdo tradicional e colaborativa, o impacto dos
cobots na salde e seguranca dos colaboradores, os setores no Brasil que
mais adotam essa tecnologia, as consideracdes financeiras e operacio-
nais envolvidas, e como essa adogdo se alinha s iniciativas ESG.

Completando, fambéem focamos no mercado frigorificado no Brasil, fri-
sando as particularidades desse segmento e o uso da IA na cadeia do
frio. A matéria explora como as inovacdes tecnoldgicas estdo impulsio-
nando o setor, o impacto da demanda por alimentos frescos e seguros
nos investimentos em tecnologia e as expectativas com a crescente
adocdo de fecnologias avancadas.

Al estd, leitor, o resumo do conteldo de mais uma edicdo primorosa da
revista que se tornou referéncia em logistica. Aproveite e atualize-se.
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Intralogistica

Automacdo de Centros de Distribuicéo
x Empilhadeiras. Como ficam as
empilhadeiras? Para onde elas vao?

Afinal, como diz um dos entrevistados desta matéria especial, a
automagdo estd redefinindo o papel das empilhadeiras nos CDs,
movendo o setor para uma menor dependéncia de operacdes

manuais e uma infegragdo mais inteligente e eficiente.

automacdo dos Centros de
A Distribuicdo estd  transfor-

mando  significativamente
o uso de empilhadeiras, trazendo
mudancas em vdrias dimensoes.
Uma das principais consequéncias
é a reducdo da necessidade de
empilhadeiras, pois a automacdo
de processos que antes depen-
diom de equipamentos manuais
para movimentacdo € armazena-
mento de produtos, como aqueles
redlizados por Veiculos Guiados
Automaticamente (AGVs), esta di-
minuindo a dependéncia de empi-
Ihadeiras tradicionais. Além disso, a
funcdo das empilhadeiras estd mu-
dando: com ainfroducdo de AGVs
e oufras tecnologias automatizo-
das, as empilhadeiras estdo sendo
redirecionadas para funcdes mais
especificas, como a movimenta-
¢cdo de grandes volumes em dreas
ndo cobertas pela automacdo ou
em tfarefas que exigem maior flexi-
biidade e adaptabilidade.
Outro impacto relevante - continua
Marcos Antonio Galvdo da Silva,
coordenador de Automacdo Mobi-
le na KION South America, liderando
projefos de automacdo avancada
e intfegrando solucdes de AGVs — é
na seguranca e manutencdo. A di-
minuicdo do frabalho manual, as-
sociado ao uso de empilhadeiras,

contribui para um ambiente de tro-
balho mais seguro e reduz a neces-
sidade de manutencdo constante
desses equipamentos. No aspecto
de custos operacionais, a automa-
cdo também pode trazer reducoes
significativas, ofimizando recursos e
melhorando a eficiéncia.

“Em resumo, a automacdo estd
redefinindo o papel das empilha-
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deiras nos CDs, movendo o sefor
para uma menor dependéncia
de operacdes manuais € uma
infegracdo mais inteligente e efi-
ciente”, completa Galvdo.

E importante notar primeiro que ha
um efeito benéfico da automacdo
sobre o uso de empilhadeiras, pois
muitos dos investimentos em auto-
macdo envolvem a implantacdo




de fransportadores e sorfers que
elminam o emprego de empiha-
deiras para realizar movimentacoes
de volumes e paletes em médias e
longas disténcias dentro do CD, diz,
agora, Ricardo Ruiz Rodrigues, sécio
diretor da Connexxion. Segundo ele,
estes equipamentos foram projeta-
dos para movimentar cargas na ver-
fical, com deslocamentos mais cur-
tos entre uma tarefa e outra. “Toda
ocasido em que se vé uma empilha-
deira se deslocando por uma distén-
cia consideravel entre uma tarefa
e outra, em geral representa uma
situacdo de uso ineficiente de recur-
s0s. Neste contexto, portanto, a au-
tomagdo contribui para um empre-
go mais eficiente das empilhadeiras,
com pouco impacto na reducdo
do parque destes equipamentos.”
J& quando o emprego de auto-
macdo ocorre também na etapa
de armazenagem verficalizada - o
que, em muitas operacoes no Brasil,
ainda é dificil de justificar -, ai tem-se
de fato a automacgdo substituindo
as empilhadeiras.

“"A automacdo dos Centros de
Distribuicdo se dd, principalmente,
pela adocdo de equipamentos
como transportadores, tfranseleva-
dores e shuttles automatizados. A
automacdo é indicada para ope-
racoes estdveis, de altos volumes e
onde a rastreabilidade de produtos
¢ essencial e falhas relacionadas ao
fator humano precisem ser elimina-
das”, acrescenta Rafael Kessler, dire-
tor de Engenharia da Combilift Brasil.
Leonardo Rodrigues Schuskel, Head
Comercial na ULMA Handling Sys-
tems, por sua vez, destaca que a
automacgdo dos Centros de Distribui-
¢do, principalmente a automacdo
para a armazenagem, fem limito-
do a utilizacdo de empilhadeiras a
operacdes cada vez mais pontuais,
como carga € descarga de cami-
nhoes, por exemplo. A utilizacdo de
empilhadeiras como elemento de
movimentagdo de paletes (normal-
mente) tem diminuido, e as carac-
teristicas dessas maquinas também.
“Afualmente, existe uma sinergia
no uso de empilhadeiras e automa-
¢do nos projetos de automacdo
implementados. No Brasil, o investi-
mento em automacdo de Centro
de DistribuicGo elevado pode, em
alguns casos, inviabilizar a automa-
¢do completa do armazém e isso
significa que as empilhadeiras ainda
sA0 essenciais para movimentagoes
internas”, acrescenta Emerson Lou-
renco da Silva, Head de Operacoes
da viastore SYSTEMS Brasil.

A andlise sobre como a automagdo
de CDs estd impactando o uso de
empilhadeiras feita por Rafael Ale-
xandre de Souza, diretor comercial
da Jungheinrich no Brasil, vai por
oufro caminho. “Se fizermos uma
comparacdo entre o volume médio
anual de mdquinas novas No mer-
cado alemdo, em torno de 130 mil
maquinas para uma populacdo de
83 milhdes de habitantes, vamos ver
que o uso de equipamentos elétri-
cos ou a combustdo aqui no Brasil
ainda é muito pegqueno em relacdo
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Com a automagéo implantada nos
CDs existira uma menor oferta de
servicos “paralelos” que nao sejam dos
fabricantes dos equipamentos, aponta
Schuskel, da ULMA

& populacdo. Estamos falando de
um volume de mercado de mais ou
menos umas 35 mil mdaquinas para
215 mihdes de habitantes. O que
isso quer dizer¢ Que a gente ainda
tem muito o que crescer no mer-
cado de eletrificacdo da frota, de
uso de equipamentos com motor,
antes que a automacdo de fato
impacte neste mercado. Entdo,
ndo hd nenhuma preocupacdo em
relacdéo & queda na volumetria de
equipamentos de movimentagdo
de cargas, elétrico ou a combustdo,
porgue nds ainda temos muito mer-
cado a ser criado dentro do Brasil.”

Importéncia das
empilhadeiras

Como pode ser notado pelas con-
sideracdes dos participantes des-
ta matéria especial, apesar do
avanco da automacdo nos CDs,
a utiizacdo de empilhadeiras ain-
da confinua sendo bastante signi-
ficativa nas operacdes internas de
um CD na movimentacdo de car-
ga - recebimento, armazenagem,
separacdo e também na carga e
descarga dos caminhdes. “O custo
de implantacdo de sistemas fotal-
mente automdticos nos CDs ainda
€ expressivo comparado Qo Uso
de empilhadeiras. Portanto, os dois
sistemas deverdo conviver por mui-
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to tempo ainda”, acredita Tadeu
Egawa, consultor e Business Develo-
pment Manager da Beumer Group.
“Sem duvida. O processo de auto-
magcdo estd conectado, primeiro,
ao fafo de vocé ter operacoes 24
por 7. No final, quanto mais vocé
roda, mais fécil fica de se pagar
um projeto. E, em geral, os proces-
sos automatizados precisam ter
um fluxo continuo. Entdo, quando
vocé passa a ter fluxos ndo conti-
NUOs oU quando passa a ndo ter
uma operacdo 24 por 7, a indi-
cacdo de uso acaba sendo para
equipamentos convencionais elé-
tricos, € nGo para um processo de
automacgdo”, acrescenta Souza,
da Jungheinrich.

Também com relagdo & importén-
cia das empilhadeiras em determi-
nados sefores ou tipos de CDs, Kes-
sler, da Combilift, diz que estas sdo a
solucdo em que a implementacdo
seja de curto e médio prazo e onde
exista perspectiva de mudancga
das demandas ou localizagdo do
CD, além de serem mais adequa-
das para afender necessidades
de customizacdo e em indUstrias
onde a automacdo completa ndo
é vidvel ou economicamente justifi-
cavel. “Empilhadeiras também sdo
indispensaveis em ambientes exter-
nos e na operacdo com cargas de
dimensdo varidvel em que a movi-
mentacdo e armazenagem ndo
sao facilmente automatizadas.”
Rodrigues, da Connexxion, é outro
entrevistado que coloca as situa-
coes em que as empilhadeiras tém
papel importante nos CDs: armaze-
nagem e movimentagdo horizontal
e verfical de cargas de formato ire-
gular, grande ou de dificil manuseio;
armazenagem de itens de menor
giro e movimentacdo em um arma-
zém, ou em operacdes menores e/
ou de baixo volume didrio de mo-
vimentacdo, onde usualimente ndo
se justifica o investimento em equi-
pamentos automdticos.

Galvao, da KION, também ressalta

que, apesar dos avangos na au-
tomacdo, as empilhadeiras ainda
desempenham um papel crucial
em muitos setores e tipos de CDs.
Por exemplo, elas também sdo fre-

quentemente  necess@rias  para
operacdes de manutencdo e reo-
bastecimento, onde é preciso movi-
mentar produtos em dreas de fran-
sicdo que ndo podem ser cobertas
por sistemas automatizados. Em
setores onde o investimento em au-
tomacdo ndo é justificdvel econo-
micamente, as empilhadeiras conti-
nuam sendo uma solucdo prética e
eficiente. “No Brasil, dado o cendrio
de industridlizacdo x mdo de obra x
custos operacionais, a empilhadeira
terd um papel fundamental pelos
proximos anos em todos os tipos de
operacdo, principalmente naquelas
que ainda ndo justificam a automa-
¢do do ponto de vista econdmico”,
acrescenta Silva, da viastore.

E Schuskel, da ULMA, conclui esta
questdo: certamente, as empilha-
deiras serdio Uteis por muitos e muitos
anos ainda, nem toda drea de uma
operacdo carece ou necessita de
automacdo, e o que mais existird €
a convivéncia de sistemas automad-
ticos sendo alimentados com empi-
Ihadeiras convencionais.

Expectativas

Falando sobre as expectativas do
mercado em relacdo & demanda
por empilhadeiras nos préximos anos
com a crescente automacdo, Ega-
wa, da Beumer Group, acredita que,
em relacGo aos CDs, as empilhadei-
ras (eléfricas com baterias de litio)
ou mesmo autoguiadas (Automatic
Guided) e até com tecnologias de
RFID para coleta exata dos paletes
ou matericis dos estoques deverdo
ter ainda demanda aquecida.

J& para Kessler, da Combilift, a de-
manda por empilhadeiras  tradi-
cionais deve diminuir em CDs alta-
mente automatizados, mas ainda
se espera uma demanda estével
em setores onde a automacdo total
ndo é prdtica. “Cada vez mais serdo
necessdrias solucdes customizadas
para situacdes que sGo especificas
para cada tipo de movimentacdo
€ armazenagem, sem contar que os
sistemas precisam prever solucoes
de contingéncia em que houver fa-
Ihas de sistemas ou até mesmo ata-
ques cibernéticos.”

Como se pode perceber, apesar da
crescente adocdo de equipamen-
tos automdticos, ainda hd espaco
para o emprego de empihadeiras



com &timos resultados de  perfor-
mance e retormo sobre o investimen-
to. Logo - diz Rodrigues, da Connex-
xion -, ainda hd bom espaco para
as empilhadeiras, apesar da suavizo-
¢do nos indices de crescimento que
j& vem ocorrendo hd alguns anos
por conta do crescimento do em-
prego de sistemas automdticos. “A
regra de ouro é escolher a solucdo
certa para cada escopo, demanda
e aplicacdo, evitando-se que se em-
pregue empilhadeiras em atividades
onde estas ndo agregam valor-e a
mesma regra vale para os sistemas
automatizados”, alerta o diretor.

Na visdo de Souza, da Jungheinrich,
0 mercado brasileiro ainda carece
demais da parte de eletrificacdo da
frota, sair de empilhadeiras manuais,
sair de processos manuais para po-
der se equilibrar, por exemplo, com
a Alemanha. “Entdo, nés temos um
potencial de crescer mais de 10 ve-
Z€5 N0 NOSSO Pargue, No Nosso NU-
mero de mdquinas, no volume de
mercado fotal aqui no Brasil, sem se
preocupar efetivamente ainda em
migrar para a questdo de automa-
¢do. Entdo, eu diria que a expecto-
tiva para os préximos 10 anos € s6
de crescimento e um crescimento
muito sélido, principalmente em re-
lacdo d saida das maquinas a com-
bustdo do mercado e a entrada
das mdquinas elétricas.”

“Temos percebido uma mudanca
na curva de utiizacdo dos equipa-
mentos: nos Ultimos cinco anos, a
maior utilizacdo era de empilhadei-
ras a combustdo, e hoje em dia o
parque de mdqguinas eletrificadas
tem crescido muito, e um aumento
no uso de empihadeiras auténo-
mas & esperado para o futuro, prin-
cipamente por ser um dos possiveis
primeiros passos dentro da automa-
¢do em Centros de Distribuicdo”,
completa Silva, da viastore.

Galvdo, da KION, também acredita
que, com 0 avanco da automao-
¢do, o mercado espera que a de-
manda por empilhadeiras confinue

a evoluir, com uma transicdo de
modelos a combustdo para elétri-
cos e, eventualmente, para versdes
auténomas. A demanda crescen-
te por AGVs hibridos, que operam
tanto de forma auténoma quanto
manual, e por empilhadeiras auté-
nomas para ambientes externos,
indica que, embora a automacdo
esteja moldando o futuro da logis-
fica, as empilhadeiras ainda terdo
um papel fundamental em cendrios
especificos. Empilhadeiras especiali-
zadas para tipos especificos de car-
ga continuardo sendo necessdrias
em muitos contextos.

Substituicao

Como percebido nas colocacoes
dos participantes desta matéria,
para substituir as empilhadeiras tro-
dicionais nos CDs, vdrias tecnologias
tém sido adotadas. Entre elas, con-
forme cita Galvéo, da KION, estdo
0s Robbs Mdveis Autdnomos (AMRs),
que sAo0 capazes de navegar Au-
tonomamente e colaborar com
sistemas de armazenamento auto-
matizados, sendo projetados para
operar em ambientes dinGmicos e
diversos.

Os Veiculos Guiados Automatica-
mente (AGVs) também sdo am-
plamente utilizados. E eles seguem
rotas predefinidas e sGo equipados
com sensores e sistemas de navego-
c¢do para fransportar mercadorias
de forma eficiente e segura. Outra
inovacdo sado os Drones de Armaze-
namento e Inventdrio, que redlizam
inventdrios automatizados e verifi-
cam o estoque em dreas de arma-
zenamento vertical, melhorando a
precisdo e a eficiéncia.

Além disso, completa o coordenc-
dor de Automacdo Mobile na KION,
os Sistemas de Classificagdo Auto-
matizada, como sorters, sGo utilizo-
dos para separar e classificar produ-
tos de acordo com caracteristicas
especificas, otimizando o processo
de preparacdo e expedicdo de pe-
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De acordo com Silva, da viastore,
quando da automagao, na maioria
dos casos, os operadores sao

direcionados para operacdes que
ainda podem requerer pessoas

didos. "Essas tecnologios reduzem
a dependéncia de empilhadeiras
fradicionais, minimizando o risco de
erros e acidentes associados a movi-
mentacdo manual de mercadorics.”
Egawa, da Beumer Group, também
ressalta que existem vdrias tecnolo-
gias de movimentacdo de mate-
riais, dependendo de como estdo
organizados, sejam  fracionados,
unitizados e paletizados. As empilha-
deiras se aplicariom aos materiais
unitizados ou paletizados maiores e
mais pesados, j& os fracionados e
mais leves podem ser movimenta-
dos por esteiras motorizadas, sejom
de lonas, borrachas, pldsticas ou ro-
letes, dependendo do fipo de mao-
terial. A armazenagem pode ser fei-
ta diretamente pelas empilhadeiras
nos portapaletes ou através de shut-
tles, automaticamente. “Eimportan-
te salientar a palavra sistema, pois a
adocdo de automacdo precisa ser
parte do sistema de gestdo de pro-
gramacdo e gestdo de inventdrio”,
adverte Kessler, da Combilift.
Rodrigues, da Connexxion, destaca
as tecnologias consolidadas: tran-
selevadores (AS-RS) e miniloads. “As
estruturas com picking multinivel
com transportadores automdticos
(picking tower) também contri-
buem para reduzir o emprego de
empilhadeiras.”
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J& quanto &s novas tecnologias,
ele relaciona os ACRs (Automatic
Case-Handling Robots), que frazem
flexibiidade e escalabiidade mais
faceis, bem como reducdo no in-
vestimento inicial.

“Podemos ir para uma tecnologia
desde um transelevador, um prédio
autoportante, onde se vai levar até
40 metros de altura, 42 metros de
altura e de forma 100% automati-
zada. Aqui femos robds elevadores
que andam nesses corredores e
fazem as entradas e saidas dos pao-
letes. E também podemos ir para
uma tecnologia dos AGVs, que sdo
robds guiados através de espelhos
ou de coordenadas externas ou de
sensores e refletores externos. Ou,
até mesmo, para um sistema como
0 AMR, que sGo robds que andam
de forma independente dentro do
CD, sem a necessidade de guias ou
de referenciais externos. E existem
oufras tecnologias de automacdo
que podemos disponibilizar, como,
por exemplo, o Power Cube, que é
um sistema para um grande aden-
samento do CD, onde vocé tem
robds empilhando caixas e que
sdo capazes de movimentar essas
caixas pela parte de baixo desse
equipamento, permitindo que vocé
faca um alfo estoque de variedade
de SKU e também tenha uma alta
ocupacdo”, completa Souza, da
Jungheinrich.

Schuskel, da ULMA, também res-
salta que as tecnolégicas podem
abranger toda operacdo automad-
fica, com carga e descarga auto-
mdtica de caminhdes, elementos
auténomos para conexdo com o
armazém, AGVs/LGVs/AMRs,  cir-
cuitos de carros sobre frilhos (STVs),
monotrilhos ou sistemas de transpor-
tadores, até a armazenagem auto-
mdtica com transelevadores, siste-
mas shuttle de paletes, até mesmo
a armazenagem com AGVs/LGVs
e, na preparacdo de pedidos, com
sistemas de despaletizacdo e pale-
tizacGo de paletes multireferéncia

A grande dificuldade de qualquer projeto
de automacao é a definicao e confeccao,
levando em conta as demandas num
cenario de mudancas constantes,
diz Egawa, da Beumer Group

(ikpal) e sorters, entre outros. Existe
a possibilidade de uma instalacdo
100% automatizada sem necessida-
de de empilhadeiras.

“Quando falamos em substituicGo
de empilhadeiras por automacdo,
dependendo da aplicacdo ope-
racional, as principais opcdes para
substituicdo sdo as esteiras franspor-
tadoras e os AGVs/AMRs (empilho-
deiras automatizadas € autdbnomas).
As esteiras transportadoras geral-
mente sdo aplicadas quando existe
possibiidade de estabelecer fluxos
operacionais com pouca variacao,
sem futuras alteracoes de layout. J&
0s AGVs e AMRs possuem uma gran-
de flexibilidade a futuras alteracdoes
de layout, assim como escalar a
operacdo de forma mais simplifica-
da", finaliza Siva, da viastore.

Beneficios e desafios

Os beneficios de substituir qualquer
processo manual por automdtico
sdo inUmeros, como aumento da
produtividade, reducdo de erros e
de acidentes, entre outros. “A gran-
de dificuldade de qualquer projeto
de automacdo é a definicdo e con-
feccdo, que devem levar em con-
ta as demandas atuais e as futuras
num cendrio desafiador de mudan-
cas constantes”, diz Egawa, da Beu-

“As empilhadeiras, até num futuro
de médio prazo, vao ser essenciais
para todo tipo de empresa, ndo so para
de pequeno e medio porte”,
diz Souza, da Jungheinrich

mer Group.

Na visdo de Kessler, da Combilift,
o0 maior beneficio é que a subs-
fituicdo por equipamentos auto-
matizados pode resultar em maior
eficiéncia operacional, reducdo
de erros, menor custo de mdo de
obra a longo prazo e melhoria na
seguranca do frabalho. Ainda se-
gundo ele, o maior desafio é o pro-
cesso de planejamento, escolha
da melhor alternativa e execucdo
da automacdo, e também o alto
investimento inicial, a complexi-
dade na infegracdo com sistemas
existentes, a necessidade de treina-
mento especializado de operacdo
e manutengdo e a gestdo da tran-
sicGo para minimizar a interrupcdo
das operacoes.

Rodrigues, da Connexxion, tam-
bém faz suas listas. Beneficios: maior
velocidade, melhor e mais rapida
adaptacdo as variacdes na de-
manda, melhor ocupacdo do es-
toque no layout (unidades por m?),
menos ermos de separacdo e me-
nos danos materiais na carga ma-
nuseada e riscos de acidentes.

J& os desafios incluem: escolher a
tecnologia correta e dimensionar
cometamente a capacidade dos
equipamentos, estabelecer layout
e tecnologias que sejam facimente
escaldveis e adaptdveis ao cresci-



mento dos volumes no médio prazo
ou variacoes de escopo, implantar
a automacdo de forma correta —
layout com fluxos eficientes e com
processos j@ previamente otimi-
zados —, preparar a mdo de obra
operacional, técnica e de gestdo
para o ambiente automatizado - a
dindmica é diferente da operacdo
manual -, e justificar o investimento
qguando o negdcio tem expectati-
vas de retornos rdpidos.

“Minha leitura desta questGo é de
uma empilhadeira ndo manual, mas
de uma empilhadeira eléfrica ou a
combustdo. A questdo principal é,
de fato, o custo. A mdo de obra no
Brasil ainda ndo é algo expressivo
em relacdo as operacdes. O inves-
timento em equipamentos 100% au-
tomatizados ainda é bastante alto
e 0 payback acaba acontecendo
em situacdes bastante especificas
ou quando o fipo de operacdo e
de precisdo das movimentacoes,
de confinuidade das movimenta-
coes, sdo essenciais dquele proces-
50", diz Souza, da Jungheinrich.

A substituicdo de empilhadeiras ma-
nuais por equipamentos automati-
zados oferece os diversos beneficios
j& citados, mas, no entanto, segun-
do Galvdo, da KION, também apre-
senta desafios significativos. O custo
inicial de investimento é alto, pois a

implementacdo de sistemas auto-
matizados envolve um investimento
substancial em equipamentos, ins-
talacdo e treinamento. Além disso,
a complexidade na integracdo de
novos sistemas com 0s processos
existentes pode demandar ajustes
operacionais significativos. H& tam-
bém o desafio de adaptacdo dos
funciondrios, que precisam passar
por freinamento intensivo e superar
aresisténcia natural & mudanca.
“Os principais beneficios na uti-
lizacdo de equipamentos auto-
matizados sdo a repetibiidade,
seguranca, disponibilidade e qua-
lidade. Com relacdo aos deso-
fios, o principal deles é o valor do
investimenfo que pode inviabilizar
a implementacdo, principalmente
em um cendrio no Brasil, em que
a mdo de obra ainda é barata se
comparada aos paises europeus”,
completa Silva, da viastore.

Impacto

Sobre como a automacdo pode
impactar o custo total de opera-
cdo de um CD, considerando a
substituicdo das  empilhadeiras,
Rodrigues, da Connexxion, desta-
ca que, em geral, 0 emprego da
automacdo, se coretamente se-
lecionada, especificada, implan-

tada e gerenciada, traz reducoes
superiores a 30% no custo total de
operacdo do CD, sendo a maior
produtividade e flexibiidade e a
maior efefividade da programa-
cdo de producdo os principais
fatores que contribuem para esta
reducdo. "Os beneficios de auto-
macdo sdo inegdveis, desde que
seja possivel comprovar o retorno
no investimento a longo prazo”,
acrescenta Kessler, da Combilift.

De fato, como diz Egawa, da Beu-
mer Group, essa equacdo é bastan-
te complicada e dificil, j& que o cdl-
culo do ROI (Return of Investiment)
quase nunca é preciso e facil de se
fazer. Mas o impacto de uma auto-
macdo completa num CD é bas-
tante significativo e sé vdlido para
grandes CDs com grande giro e re-
novagodes de estoque alfo, onde a
precisdo e arapidez sao essenciais.
Também para Galvéo, da KION, o
impacto da automacdo no custo
total de operacdo de um CD pode
ser significativo. “Embora os inves-
timentos iniciais e os custos de ma-
nutencdo e treinamentfo possam ser
elevados, a automacdo tem o po-
tencial de reduzir os custos operacio-
nais ao longo do fempo, aumentan-
do a produtividade e melhorando
a eficiéncia. Uma andlise completa
dos custos deve considerar todos 0s
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aspectos financeiros e operacionais
associados & implementacdo de sis-
temas automatizados.”

Na linha final, completa Silva, da
viastore, o objefivo de implemen-
tar um projeto de automacdo é
reduzir custos, aumentar a eficién-
cia e a qualidade da operacdo.
Olhando isoladamente, os custos
com mdo de obra e perdas de
inventdrio serdo menores € 0s Cus-
tos com manutencdo maiores. “A
automacdo pode tornar a ope-
racdo mais eficiente do ponto de
vista financeiro, o custo por palete
movimentado/armazenado tende
a ser menor, considerando uma
operacdo automatizada”, acres-
centa Schuskel, da ULMA.

E Souza, da Jungheinrich, finaliza
esta questdo destacando que,
para o mercado latino, para o
mercado  brasileiro  especifica-
mente, “"eu diia que a gente
ainda tem um desafio, porque o
custo de mdo de obra ndo é tdo
elevado proporcional ao custo
de mdo de obra na Europa, por
exemplo. Eisso é um grande deso-
fio efetivamente nessa conversdo,
porgue é um investimento ainda
relativamente alto e sdo situacdes
especificas que acabam mostran-
do de fato um payback. As em-

presas que tém procurado investir
em automacdo sdo aquelas que
realmente pretendem estar um
passo a frente do mercado, mes-
mo que o retorno financeiro ndo
se mostre de imediato”.

PMEs

Para as empresas de pequeno e
médio porte (PMEs), a adocdo da
automacado nos CDs apresenta de-
safios especificos, como restricoes
orcamentdrios e complexidade
operacional. “Muitas PMEs opta-
rdo por uma abordagem hibrida,
combinando empilhadeiras com
solucdes de automacdo parcial
para equilibrar custos e eficiéncia,
garantindo que as necessidades
operacionais sejom atendidas de
forma econémica e eficaz.” A ob-
servacdo é de Galvdo, da KION,
quando indagado se as empresas
de pegueno e médio porte estdo
preparadas para adotar a automao-
¢do em seus CDs, ou as empilhadei-
ras ainda serdo essenciais para elas.
“Tudo se resume ao montante de
investimento necessdrio que essas
empresas possuem ou planejam. A
automacdo pode comecar com
um simples processo e ir sendo in-
crementada de acordo com um
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planejomento bem estabelecido,
mas a convivéncia das empilho-
deiras ainda serd muito importante
para essa fransicdo”, acrescenta
Egawa, da Beumer.

A andlise de Souza, da Junghein-
rich, vai pelo mesmo caminho. “Eu
diria que as empilhadeiras, até num
futuro de médio prazo, vao ser es-
senciais para todo fipo de empresa,
ndo sé para de pequeno e médio
porte. E 0s graus de automagdo,
eles vao desde automacodes sim-
ples, como um AMR, que requerem
investimentos menores, a até alguns
milhdes de ddlares, quando se vai
para um transelevador. Entdo, eu
diria que sim, as empresas de pe-
queno e de médio porte podem
e estdo preparadas para adotar a
automacdo, mas as empilhadeiras
ndo deixardo de ser utilizadas.”

J& Kessler, da Combilift, destaca
que muitas empresas de peque-
no, médio e até mesmo de grande
porte ainda veem as empilhadeiras
como essenciais devido ao custo
elevado da automacdo, d flexibili-
dade que as empilhadeiras ofere-
cem e Qs incertezas que cercam
a questdo de automacdo, tanto
do ponto de vista de efetividade
como de robustez da solucdo.

Em geral, aponta Rodrigues, da
Connexxion, observa-se que as
empresas de pequeno e médio
porte ndo tém maturidade e pre-
paro para implantar  fransforma-
cdes com forte emprego de au-
tomacdo, o que ndo significa que
ndo possam dar o primeiro passo e
evoluir progressivamente & medida
que aprendem e amadurecem a
cada etapa. Aregra geral é investir
em automacdo com intensidade
compativel com a evolucdo da
maturidade e preparo da empresa,
dando-se chance de aprender a
operar em ambiente com equipao-
mentos automdticos.

“Temos visto cada vez mais empre-
sas de pequeno porte investindo
em automacdo, em diferentes ni-



Galvao, da KION, lembra que novas
tecnologias reduzem a dependéncia de
empilhadeiras tradicionais, minimizando

erros e acidentes associados a
movimentagcéo manual de mercadorias

veis de aufomatizacdo, principal-
mente pela atual dificuldade em
enconfrar e reter mdo de obra.
Ainda assim, as empilhadeiras sdo
essenciais para esse tipo de opero-
¢do, uma vez que nem sempre Qu-
tomatizar 100% da operacdo é uma
opcdo economicamente vidvel”,
completa Silva, da viastore.

Transicao

Empresas que adotam solucdes
completas de automacdo preci-
sam repensar toda sua forca de
frabalho. De um lado, profissionais
que interagem com o sistema in-
formatizado nos aspectos de pro-
gramacdo e andlise de dados e,
de outro, operadores que fazem
apenas as atividades de ponta -
alimentam os produtos que che-
gam e processam os produtos que
saem do CD. O ideal é promover
operadores de empilhadeira para
operar o sistema automatizado,
mas é uma tarefa complexa, diz
Kessler, da Combilift, sobre como
as empresas estdo lidando com a
transicdo para a automacdo no
que diz respeito ao treinamento
e adaptacdo dos operadores de
empilhadeiras.

“Isso tem muita conexdo com o
desenvolvimento e o aperfeicoa-

mento dos colaboradores. Quan-
to mais automatizarmos os proces-
s0s — e, como eu disse, isso ainda
¢ um movimento relativamente
lento aqui no Brasil -, mais vamos
precisar de profissionais que sejam
capacitados principalmente para
fazer a parte de programacdo e
a parte de gestdo e acompanha-
menfo desses novos equipamen-
tos. Ent@o, na minha visdo, o que
cabe as empresas, de fato, é a
capacitacdo desses profissionais
para que eles sejam capazes de
assumir novos postos e novas fun-
¢coes dentro da empresa”, com-
pleta Souza, da Jungheinrich.

De fato, como diz Galvao, da KION,
a fransicdo para a automagdo nos
CDs exige uma abordagem estrutu-
rada de freinamento e adaptacdo
dos operadores de empilhadeiras.
As empresas estdo adotando es-
tratégias como o treinamento es-
pecializado em novas tecnologias,
a infegracdo gradual de sistemas
automatizados, o desenvolvimento
de novas habilidades, a redefini-
cdo de papéis e responsabilidades
€ uma comunicacdo eficaz para
facilitar a gestdo da mudanca.
Essas iniciativas séo fundamentais
para garantir uma fransicdo  efi-
ciente e minimizar os impactos nos
operadores.

“Infelizmente observa-se muitas
empresas infroduzindo equipamen-
tos e sistemas automatizados sem o
devido planejamento e gestdo de
mudangas - as consequéncias sdo
resulfados bem abaixo do espera-
do, e até piora de alguns indicado-
res em alguns casos. As empresas
que investem em planejamento,
preparacdo e gestdo da mudanca
ao infroduzir equipamentos auto-
mdticos em suas operacdes envol-
vem 0s operadores mais experien-
tes no projeto desde o inicio, sendo
que estes mesmos operadores se
tornam  patrocinadores, usudrios-
-chave e multiplicadores do siste-
ma automatizado quando de sua
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implantacdo”, diz, por outro lado,
Rodrigues, da Connexxion.

Silva, da viastore, lembra que, du-
rante a implementagdo dos proje-
tos de automacdo, os operadores
de empilhadeira sdo freinados ain-
da na fase de testes do sistema.
“Aliado a isso, os projetos de auto-
macdo possuem solucdes poka-yo-
ke, ou seja, & prova de eros, que
permitem praficamente  eliminar
0s erros operacionais. Todas essas
acdes tém como principal objetivo
minimizar ao méximo a curva de
aprendizagem nessa funcdo que,
em muitos casos, tem alta rotativi-
dade de pessoas.”

Implicacées

J& que se estd falando sobre mdo
de obra e treinamenfo, vale mais
uma questdo: quais sGo as implica-
¢des para 0 emprego dos operado-
res de empilhadeiras com a infrodu-
¢do de tecnologias automatizadas?
Rodrigues, da Connexxion, acre-
dita que o operador de empilho-
deira pode ser desenvolvido para
operar os sistemas automatizados,
bem como participar nas rotinas
de planejomento de producdo. H&
também a possibiidade de migrar
para uma carreira mais técnica,
tornando-se especialista em diag-
nostico, suporte ou manutencdo
dos equipamentos. “Na maioria
dos casos, os operadores sdo dire-
cionados para operacdes dentro
da automacdo que ainda podem
requerer pessoas, além de poder
continuar atuando nas empilhadei-
ras que ndo podem ser substituidas
pela automacdo”, complementa
Silva, da viastore.

Se, por um lado, a automacdo
pode levar & reducdo de empre-
gos de operadores de empilhadei-
ras fradicionais, por outro, segundo
Kessler, da Combilift, pode criar no-
vas oportunidades em dreas como
manutencdo de equipamentos au-
tomatizados, supervisdo de sistemas
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automatizados e gerenciamento de
dados. A fransicdo pode ser facilita-
da por programas de requalifico-
¢cdo e treinamento para os frabalho-
dores afetados. H& dreas que jamais
serGo automatizadas, e o desafio é
criar empilhadeiras que aumentem
a seguranca, produtividade e efi-
ciéncia destas operacoes.

"A requalificacdo e a adaptacdo
de competéncias sdo fundamen-
tais para minimizar os impactos
negativos e aproveitar as novas
oportunidades que a automacgdo
pode oferecer. Assim, uma abor-
dagem equilbrada é essencial
para garantir que os beneficios da
automacdo sejam alcancados en-
quanto se cuidam das necessida-
des dos trabalhadores afetados”,
especifica Galvao, da KION.

E Souza, da Jungheinrich, também
vai por este caminho. “Eu diria que

é uma otima oportunidade para
as pessoas continuarem se desen-
volvendo, para as empresas terem
uma visdo de responsabilidade so-
cial para esses operadores e para
que possam oferecer qualificacdo
PAra que essas PESsOas POossam as-
sumir posicoes, que sdo posicoes
de frabalho futurcs.”

Manutencao

Por fim, vale destacar que a manu-
tencdo de equipamenfos automa-
tizados exigird técnicos especiali-
zados em sistemas mecatrénicos,
softwares de controle e tecnologias
de sensores. "O suporte técnico de-
verd incluir diagndsticos remotos,
atualizacdes de software e manu-
tencdo preventiva baseada em
dados para minimizar o tempo de
inatividade. Os préximos anos irdo
mostrar se o Brasil estard prepara-
do para atender estas demandas
€ quais empresas terdo condicoes
de implantar e se beneficiar destes
sistemas”, salienfa Kessler, da Com-
bilift, referindo-se a que fipo de ma-
nutencdo e suporte técnico serd
necessario para 0s Novos equipa-
mentos automatizados que estdo
substituindo as empilhadeiras.

Os equipamentos  automdticos
demandam a incorporacdo das
especialidades de mecatrénica,
mecdnica avancada, eletrénica e
sistemas no corpo técnico da ope-
racdo - isto pode ser feito com re-
Ccursos proprios ou terceirizados, sob
confratos de performance. Muitas
vezes o software do sistema auto-
mdtico ndo é de propriedade da
empresa, logo, deve-se contratar
um servico de suporte junto ao pro-
vedor da fecnologia que seja com-
pativel com o regime da operacdo
e a performance esperada.
“Adicionalmente, sistemas automd-
ticos requerem melhores estruturas
de almoxarifado e uma gestao di-
ferente no que toca ds pecas de re-
posicdo comparado com o que se

estd acostumado para o universo
onde somente se usam empilhadei-
ras e paleteiras para armazenar e
movimentar mercadorias”, aponta
Rodrigues, da Connexxion.

Silva, da viastore, diz que, em linhas
gerais, os equipamentos deman-
dam manutencdo muito semelhan-
te aos automdveis, como: manu-
tencdo preventiva - com o objetivo
de prevenir futuros problemas sdo
realizadas manutencoes programa-
das com trocas de éleo em motor-
redutores, alinhamento de correias,
andlise técnica dos componentes,
etc.; manutencdo preditiva - tem
como objetivo antever futuros pro-
blemas, e solucdes de indUstria 4.0
permitem avaliar os equipamentos
e componentes com base em sua
utiizacdo por meio de solucdes de
software associadas a dispositivos
de medicdo de campo; suporte
remoto (helpdesk) - tem como ob-
jetivo solucionar problemas dos soft-
wares que gerenciam o armazém e
a automacdo através de um time
de suporte remoto disponivel para
atender os chamados abertos pelos
clientes relacionados & operacdo;
manutencdo corretiva — nos casos
emergenciais de paradas ou que-
bras de equipamentos, essa manu-
tencdo visa corrigir um problema
pontual que ocasionou a parada
do equipamento; pecas de reposi-
¢do - assim como nos automoveis,
€ sempre importante ter as pecas
de reposicdo para garantir a répida
froca em uma eventual falha que
demande uma manutencdo corre-
fiva. As pecas de reposicdo sao uma
forma de seguro para a operacdo.
“Cada vez mais o profissional de
manutencdo e suporte desse fipo
de equipamentos deverd ter o co-
nhecimento de mecanica fradicio-
nal adicionado aos conhecimentos
de eletrénica, Tl e automagdo em
geral”, diz Egawa, da Beumer.

J& Galvdo, da KION, completa des-
tacando que a manutencdo € o su-
porte técnico para equipamentos



“A automagcéo ¢é indicada para
operacdes estaveis, de altos volumes
e onde falhas relacionadas ao fator
humano precisem ser eliminadas”,
aponta Kessler, da Combilift

automatizados sGo mais complexos
do que os exigidos para empilho-
deiras fradicionais, demandando
uma abordagem que combine
manutencdo preventiva, corretiva
e preditiva, além de suporte espe-
cializado em diversas dreas, como
programacdo de softwares, elétri-
ca e mecatronica. A gestdo eficaz
de pecas de reposicdo e o treino-
mento continuo das equipes téc-
nicas também sdo essenciais para
garantir o desempenho e alongevi-
dade dos sistemas automatizados.
E Schuskel, da ULMA, cita os con-
fratos de manutencdo com os fa-
bricantes, como existe hoje para as
empilhadeiras. "O que deve ocorrer
é que existird uma menor oferta de
servicos ‘paralelos’ que ndo sejam
do fabricante da méquina.”

Participantes desta
mateéria

Beumer Group - Empresa alemd
considerada lider em fabricacdo e
fornecimento de solugcdes de auto-
macdo da logistica, intralogistica e
aeroportos.

Combilift - E considerada lider
mundial em solugcdes customiza-
das de movimentacdo de mate-
ricis. Produz empilhadeiras articu-
ladas para paletes em corredores
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estreitos, empilhadeiras multidire-
cionais e movimentadores de car-
gas extrapesadas.

Connexxion - Consultoria espe-
cializada em otimizacdo, melho-
ria de performance e transforma-
cdo de Supply Chain e operacoes
logisticas.

Jungheinrich - Considerada lider
em infralogistica, oferece solugdes
personalizadas com um abrangen-
te portfélio de empilhadeiras, equi-
pamentos e sistemas automatizo-
dos de armazenagem.

KION Group - E um dos principais
fornecedores mundiais de empilha-
deiras e solucdes para a cadeia de
suprimentos. Seu portfélio inclui em-
pilhadeiras e equipamentos para
movimentacdo de materiais em
armazéns, além de tecnologias de
automacdo infegradas e solucoes
de software para a ofimizacdo de
cadeias de suprimentos —incluindo
todos os servicos relacionados.
ULMA Handling Systems - E um inte-
grador de sistemas de alta perfor-
mance e especializada em proje-
tos de sistemas automatizados para
movimentacdo e armazenagem
de materiais, em parceria com a
empresa japonesa DAIFUKU. Tem
em seu portfolio sistemas de sepa-
racdo de pedidos, armazenagem
automatizada, movimentacdo e
clossificacdo automatizada, siste-
mas para fim de linha ou paletiza-
cdo automatizada e softwares para
gestdo da cadeia de abastecimen-
to (Supply Chain management).
viastore SYSTEMS Brasil - Como in-
tegrador e fabricante de sistemas,
é reconhecida mundialmente por
ser especialista em armazéns auto-
mdticos dedicados s necessida-
des da logistica de plantas fabris
e oferece um vasto know-how em
projetos, processos e tecnologia de
sistemas para automatizacdo de
armazéns e daintralogistica. Em seu
portfélio de produtos figu-

ram transelevadores, mini- 15
loads, shuttles € WMS. ezwes
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Marcio Siqueira fala dos projetos
e desafios da Log CP, uma das lideres
do setor de condominios logisticos

arcio Siqueira é diretor-
-executivo de opero-
coes da Log Commer-

cial Properties, ou Log CP, uma
das lideres do setor de desenvol-
vimento, construcdo e adminis-
tracdo de condominios logisticos
de alto padrdo no Brasil, atuando
desde aincorporacdo até a ges-
tdo dos empreendimentos.

Nesta entrevista exclusiva para
a revista Logweb, ele fala sobre
0s projetos e outros assuntos re-
lacionada a empresa, que j& de-
senvolveu mais de 2 milhdes de
metros quadrados de ABL (Area
Bruta Locdvel) e estd presente
em 22 cidades em fodas as re-
gides do Brasil.

Para o futuro, a Log ird atingir um
novo patamar de crescimento,
com 500.000 m? de ABL por ano
até 2028, o que representa mais
de 2 milhdes de ABL acrescenta-
dos ao portfédlio. Acompanhe a
enfrevista.

Quais sdo as principais estraté-
gias da Log para aumentar de
tamanho nos préximos quatro
anos? Como a empresa planeja
atrair novos clientes e manter os
existentes durante esse periodo
de crescimento?

A estratégia de crescimento da
Log para esta segunda fase de
expans@o nacional, que consiste
em mais 2 milhées de metros qua-
drados até 2028, segue sendo a
mesma ufilizada no primeiro ciclo
de expansdo denominado “Todos

Siqueira: Apos o periodo de
pandemia, que estimulou
as empresas a investirem

em estruturas digitais e
e-commerce, culminando
na maior necessidade
do aumento de estoques
e maior local para
armazenagem, o mercado
de condominios logisticos
cresceu e se manteve
aquecido.

por Um”, em que comercialmen-
fe usamos o nosso principal ativo
para guiar nossas acées de ex-
pansdo, afivo este que conhece-
mos de perto, 0s nossos clientes.

Temos aqui na companhia a cer-
feza de que nossos clientes sGo
um fator importante para a con-



solidacdo dos nossos empreendi-
mentos e, consequentemente, na
dificuldade na entrada de novos
concorrentes nas regides onde a
Log atua. Com uma gestao co-
mercial afiva em fodas as fases
da experiéncia de nossos clientes
com as diversas drea da compa-
nhia conseguimos ser assertivos
na escolha de um primeiro ativo
em uma determinada localida-
de ou até mesmo no desenvol-
vimento de um segundo ou ter-
ceiro Log em uma cidade onde
ja temos operacdo. Isso porque
recebemos constantemente in-
formacoées atualizadas do plano
de crescimento de nossos clien-
fes e, assim, conectamos essa
informacdo com a estratégia de
expans@o de nossa empresa. Essa
estratégia permite um indice de
ocupacdo de nossos afivos supe-
rior a 70% ainda em fase de obra
e, em muitos casos, atingindo
100% de ocupacdo anfes mesmo
da conclusdo do ciclo consfruti-
vo. Por este mofivo, nGo abrimos
mado de ter equipe propria para a
Gestao Comercial que conhece
a fundo a estratégia de opera-
cdo de cada cliente, em todas as

cidades e regides do Brasil.

Como parte deste plano de ex-
pansdo, trabalhamos também
com uma estratégia de venda
de afivos que tem como meta
principal a geracdo de valor para
o acionista, alinhando a esfrutura
de capital com as necessidades
e objetivos futuros. Esse tem sido
um dos principais recursos que
temos & nossa disposicdo para
seguir em crescimento, em bus-
ca da meta que estabelecemos
com nosso plano de expansdo.
Além disso, temos fortalecido
nossas relacées com clientes,
realizando pesquisas de satisfa-
cdo constantes, a parfir de um
time que é dedicado a ouvi-los e
entendé-los. Desta forma, a Log
cresce afendendo as demandas,
gerando confianca e agregando
valor para nossos parceiros.

Como a Log estd se preparando
para atender & crescente de-
manda por espagos logisticos,
especialmente em regides es-
fratégicas? Quais mercados ou
regides especificas a Log consi-
dera mais promissores para ex-
pansdo?
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Entendemos que onde existem
pessoas consumindo, é neces-
sdrio existir um empreendimento
Log conectando este mercado
consumidor com as empresas for-
necedoras e disfribuidoras destes
produtos. Desta forma, entende-
mos que todas as regides do pais
sdo estrategicamente promisso-
ras para o continuo crescimento
de nossa companhia.

Para entender correfamente a
dinémica de cada regido e as-
sertivamente escolher locais para
desenvolvimento de novos ati-
vos, além de contato constante
e direto com 0s nossos clientes,
possuimos, dentro da drea co-
mercial, uma equipe prépria de
inteligéncia de mercado que ma-
peia e acompanha diariamente
0s movimentos de diferentes mer-
cados e de seus diversos players
(concorrentes, desenvolvedores
nacionais, galpodes de rua e pro-
prietdrios de terrenos). Essa célula
gera para o fime comercial uma
enorme fonte de dados atualiza-
dos que norteiam o comité de
investimento da companhia na
definicGo de sua estratégia de
crescimento.




Como resultado atual deste pro-
fundo estudo de mercado com
equipe prépria, conseguimos en-
fender que, hoje, o Nordeste e
o Cenfro-Oeste sGo importantes
regides na absorcdo de novos
espacos dentro de condominios
logisticos no Brasil. Desta forma,
podemos afirmar que femos hoje
um pais demandando galpdes
em fodas as capitais e em suas
importantes regides metropolita-
nas. O que antes era uma rea-
lidade no Sudeste (BH, SP e RJ),
hoje é uma realidade nacional.
Como principal centro econé-
mico do pais, Sdo Paulo tende
a continuar sendo o Estado com
maior demanda, mas existem ou-
fros grandes cenfros de consumo
que precisam de infraestrutura
adequada e que ainda ndo sdo
afendidos adequadamente, 0s
quais estamos buscando para
desenvolver novos projetos.
Temos projetos relevanfes que
estdo em andamento em capi-
fais do Nordeste e Centro-Oeste,
que tém o potencial de repre-
sentatividade do PIB. Além disso,
existem novos empreendimentos
que estdo sendo desenvolvidos
e serdo lancados em breve, em
diferentes estados brasileiros.

Qual o papel da tecnologia e da
inovagdo na estratégia de ex-
pansdo da Log?

A promocdo de inovacdo e no-
vas tecnologias é um pilar estra-
tégico em nossa companhia. Nos
seguimos aprimorando nosso tra-
balho de transformacdo digital e,
neste sentido, realizamos uma jor-
nada de producdo digital, para
acelerar e consolidar esse traba-
lho. A partir dai, mapeamos opor-
tunidades de melhoria nas dreas
de processos, produtos, novos ne-
gdcios e experiéncia do cliente.
Como consequéncia, desenvolve-
mos o Log Shop, nossa plataforma
de conexdo entre clientes e forne-

cedores, que funciona como um
marketplace e disponibiliza produ-
fos e servicos que podem ajudar
no dia a dia das operacdes logis-
ficas, por meio de uma pdgina de
e-commerce integrada. Além dis-
0, criamos também o Logan, nos-
so assistente digital baseado em
IA, capaz de interagir e resolver
pedidos de maneira dgil em nos-
sos canais de atendimento. Todos
0s Nossos servicos digitais contam,
ainda, com um protocolo robusto
de seguranga, que garante a pro-
fecdo de dados e informacdes de
ponta a ponta.

Como a empresa estd abordan-
do questoes de sustentabilidade
e eficiéncia energétfica em seus
novos empreendimentos?

Nés trabalhamos com o com-
prometimento de aprimorar as
nossas praticas sustentdveis e, por
isso, buscamos afivamente am-
pliar o conhecimento, o engaja-
mento e o desenvolvimento de
soluces para garantir o equilibrio
enfre desenvolvimento econémi-
co, impacftos socioambientais e
uso de recursos naturais.
Pensando no gerenciamento de
recursos energéticos, investimos
na utilizacdo de energia limpa em
fodos os nossos empreendimen-
fos. Para isso, emifimos a certifica-
c@o I-REC, atualizada de forma
continua e semestral, comprovan-
do que toda a energia dos nossos
empreendimentos é proveniente
de fontes renovaveis.

Confamos, ainda, com a certifi-
cacdo internacional Leadership
in Energy and Environmental De-
sign (LEED) em trés de nossos em-
preendimentfos, que comprova
a adocdo das melhores prdticas
de gestdo de recursos naturais e
evidencia a melhoria no conforto
dos colaboradores que irGo fra-
balhar nos galpdes, além dos as-
pectos de saude e seguranca de
colaboradores e condéminos du-

rante toda a vida Util desse ativo.
Vale destacar ainda que somos
signatdrios do Pacto Global, da
ONU, e do Hub ODS Minas Gerais,
o primeiro hub regional do Pacto
Global no mundo, além de fazer
parte da Rede Desafio 2030, for-
mada por empresas mineiras que
partilham iniciativas para contri-
buir com os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel (ODS) e a
Agenda 2030 da ONU.

Entendendo aimporténcia des-
fes objetivos, iniciamos um estu-
do para identificar afinidades
entre as acoes e metas ESG da
Log e as metas dos ODS. Essa
avaliacdo permitiv  mapear
quais ODS sGdo mais estratégi-
cos para a companhia e estado
mais alinhados ao nosso nego-
cio, que nos possibilita contri-



buir de maneira mais concreta.
Para as comunidades locais,
criamos o Log Social, um progra-
ma elaborado para oferecer ca-
pacitacdo badsica e profissional
gratuita aos colaboradores de
clientes e moradores das comu-
nidades do enforno dos nossos
empreendimentos. S6 em 2023,
o Log Social foi responsavel por
executar cerca de 38 mil horas
de aulas para publicos. A atua-
cdo confribui para a melhoria
da quadlidade de vida e gera
oportunidades de crescimento
profissional e de recolocacdo no
mercado de frabalho.

Como a empresa pretende se
posicionar diante das tendéncias
de migragdo para Condominios
Logisticos?

Essa é uma tendéncia que, na
verdade, jd se tornou uma reali-
dade. Apds o periodo de pande-
mia, que estimulou as empresas
a investirem em estruturas digitais
e e-commerce, culminando na
maior necessidade do aumenfo
de estoques e maior local para
armazenagem, o mercado de
condominios logisticos cresceu e
se manteve aquecido.

Além disso, o movimento cha-
mado “flight to quality”, em que
empresas frocam instalacées
mais antigas e de estrutura mais
defasada por condominios logis-
ficos modernos, estd cada vez
mais consolidado. Isso porque
os empreendimentos Classe A
s@o pensados e projefados para
oferecer servicos completos,
com capacidade de maximizar
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a eficiéncia das operacdes, re-
duzindo a necessidade de que
as empresas precisem deslocar
parfe de sua inteligéncia para
fatores que ndo confribuem efe-
fivamente para seus respectivos
negocios.

Diferente de armazéns de ruaq,
que costumam ser menos segu-
ros e ndo foram pensados para
a complexidade das operacoes
modernas, os condominios logisti-
cos s@o planejados para suprir as
necessidades de armazenamen-
fo, movimentacdo e distribuicdo
de mercadorias, por exemplo.
Nos estamos preparados para
atender essa demanda. Nossa
expectativa é que a soma destes
fatores nos permita desenvolver
projefos cada vez mais robustos
e adaptaveis as demandas de
nossos clientes, implementando o
padrdo Log de qualidade como
uma referéncia no mercado.

Quais sdo os principais desafios
que a Log CP prevé enfrentar
ao longo desse processo de ex-
pansdo?

No mercado como um todo,
ainda existem desafios a serem
superados, que envolvem, es-
pecialmente, aspectos de in-
fraestrutura. Por se fratar de um
pais de dimensdes continentais,
o Brasil ainda é carente de es-
fruturas que atendam a logis-
fica moderna, jd que, dos 170
milhées de ABL de galpdes do
pais, apenas 18% sdo de em-
preendimentos Classe A, nUme-
ro muito pequeno para um pais
como o Brasil.

Temos observado um crescimen-
fo que varia entre 1 e 2 milhdes
por ano, nimero que poderia ser
muito maior. Ainda assim, segui-
mos com boas perspectivas de
crescimento, visando contribuir
também com a expansdo e me-
lhoria da infraestrutura logistica
do pais. wwes
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Mercado frigorificado no Brasil:

Nesfe confexto, é imporfante destacar o papel da 1A, que esfé
ajudando as empresas a se adaptarem &s exigéncias regulatérias e
de sustentabilidade na cadeia do frio, ao fornecer monitoramento em
tempo real e gerar relatérios automatizados.

segmento frigorificado é

essencial para manfer a

qualidade e a seguranca
de produtos sensiveis a tempera-
tura, como alimentos e medica-
mentos, ao longo da cadeia de
suprimentos. E tem crescido a ni-
veis relevantes.
A pandemia da Covid-19 foi um
dos agentes que motivaram um
movimento positivo para esse
nicho em particular, diz Roberto
Cardoso Ribeiro, responsdvel pe-
las dreas de Operacdes de GR
- Grandes Projetos e de Logistica
do Grupo Apisul.
Primeiro, pela questdo das vaci-
nas e a necessidade de refrigera-
¢do para assegurar a qualidade
do produto. E, segundo, também
houve a mudanca de hdbito do
consumidor que, cada vez mais,
pede uma entrega direta de pro-
dutos congelados ou com ne-
cessidade de refrigeracdo. Este
cendrio favordvel tem potencia-
lizado novos negdcios.
“"Além dos players j& conhecidos
de mercado que fazem a logis-
tica, tem surgido outros players
focados nesse atendimento de
entrega direta aos consumidores.
Entdo, isso tem gerado investi-
mentos no segmento. Em com-
paracdo com outros setfores, o

Rocha, da Emergent Cold Latam:
“Nos ultimos anos houve um aumento
nos investimentos em infraestrutura
logistica refrigerada e frigorificada,
incluindo novos armazéns”

mercado frigorificado tem pers-
pectivas animadoras. De acordo
com estudos, até 2029 esse seg-
mento poderd dobrar de tama-
nho. O que é importante e faz
com gue sejam necessarios inves-
timentos nesse tipo de logistica”,
salienta Ribeiro.

Rafael Rocha, vice-presidente co-
mercial da Emergent Cold Latam,
também destaca que, com a
crescente demanda por alimen-
tos frescos e congelados, tanto
para consumo doméstico quanto
para exportacdo, a necessidade
de sistemas eficientes de armaze-
namento e fransporte a tempera-

tura controlada tem aumentado.
O Brasil € um grande exportador
de proteina animal, o que requer
uma cadeia de frio robusta para
manter a qualidade dos produtos.
“Nos Ultimos anos, também houve
um aumento nos investimentos
em infraestrutura logistica refrige-
rada e frigorificada, incluindo no-
vos armazéns € a modernizacdo
de instalacdes existentes.”

O fafo € que a complexidade e
extensdo da cadeia de suprimen-
tos, que envolve desde a produ-
cdo até a distribuicdo, coloca o
setor frigorificado em um patamar
diferenciado em relacdo a outros
segmentos, exigindo tecnologias
avancadas e solucdes especificas
para garantir a integridade dos
produtos ao longo de toda a co-
deia, destaca o CEO da Pharma-
log, Luiz Renato Hauly.

Silvio Cesar Rossetti, diretor co-
mercial e marketing da TAFF Brasi,
também aponta que o mercado
frigorificado brasileiro tem se tor-
nado um verdadeiro destaque
no setor de logistica, superando
muifos outros segmentfos em ter-
mos de crescimento e atraindo in-
vestimentos. Esse sucesso € impul-
sionado, segundo o diretor, pela
necessidade de controle rigoroso
de temperatura em setores-cha-



ve, como o dlimenticio, farma-
céutico e agronegdcio. Mesmo
em tempos econdmicos dificeis,
esse mercado ndo apenas cres-
ceu, mas também se modernizou,
adotando tecnologias de ponta
e afraindo grandes investidores.
“A robustez e a inovacdo cons-
tante fazem do mercado frigo-
rificado uma drea promissora e
altamente rentdvel que continua
a avangar, deixando outros seg-
mentos para trés.”

Como apontado, neste contexto
de crescimento também é preci-
so considerar o setor farmacéuti-
Cco, que tem experimentado um
crescimento  muito  expressivo,
uma vez que novas drogas s&o
frequentemente lancadas. “Exis-
te um grande desenvolvimento

em pesquisa de fdrmacos, espe-
cialmente com os produtos mais
novos, que normalmente sdo fér-
macos biolégicos que requerem
um controle de temperatura mais
rigoroso, geralmente entre dois
e oito graus. Esse mercado tem
crescido exponencialmente nos
Ultimos anos e a tendéncia é que
continue a crescer ainda mais.
Cada vez mais, novas drogas sdo
exigidas e necessitam de contro-
le de temperatura”, ensina Liana
Montemor, farmacéutica e dire-
tora técnica do Grupo Polar.

Outra questdo é que o mercado
frigorificado brasileiro se destaca
na logistica por sua complexida-
de, que envolve o confrole rigo-
roso de temperatura ao longo de
toda a cadeia de suprimentos.
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“Em comparacdo com outros
setores da economia, a logistica
frigorificada exige infraestrutura
especializada, maior cuidado na
armazenagem e transporte, além
de conformidade com regulo-
mentacdes especificas. A alta
perecibiidade dos produtos for-
na a eficiéncia e a precisdo nas
operacdes essenciais, enquanto
outros sefores podem lidar com
menos restricdes relacionadas &
temperatura e tempo de entre-
ga”, pontua Ricardo Panserini,
Solution Advisor Latam da Blue
Yonder.

Desafios

Mas, se hd robustez neste mer-
cado, também hd desafios, a
comecar pela infraestrutura ina-
dequada, clima varidvel, regu-
lamentagdes rigorosas e altos
custos operacionais. “Manter o
confrole de temperatura ade-
quado durante o transporte e
armazenamento é critico, es-
peciaimente devido & comple-
xidade da coordenacdo entre
diferentes etapas da cadeia de
suprimentos e ao elevado investi-
mento necessdrio em tecnologia
e manutencdo”, acentua Panse-
rini, da Blue Yonder.

Também para Hauly, da Phar-
malog, manter a qualidade dos
produfos ao longo de toda a
cadeia de distribuicdo exige mo-
nitoramento constante das con-
dicdes térmicas e a garantia da
conformidade com as normas sa-
nitdrias rigorosas. Além disso, a in-
fraestrutura logistica em algumas
regides do pais ainda apresenta
limitacdes, o que pode impactar
a eficiéncia do transporte. A vola-
tlidade dos custos operacionais,
como combustivel e energia, e
a necessidade de investimentos
continuos em tecnologias de mo-
nitoramento e controle também
sGo desafios significativos, na vi-
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sdo do CEO da Pharmalog.

A lista de desafios feita por Ro-
cha, da Emergent Cold Latam,
e gue afetam a eficiéncia e a
quadlidade dos servicos ofereci-
dos, vai pelo mesmo caminho.
A infraestrutura rodovidria do Bra-
sil, especialmente em dreas ru-
rais e remotas, muitas vezes ndo
€ adequada para transporte
eficiente e seguro de produtos.
Estradas malconservadas e con-
gestionamento urbano podem
aumentar o tempo de tfranspor-
te e o risco de deterioracdo dos
produtos. Também existe uma
capacidade limitada e a eficién-
cia operacional de alguns porfos
e aeroportos que dificultam a ex-
portacdo e importacdo de pro-
dutos pereciveis, impactando a
competitividade.

Outro ponto critico, ainda segundo
Rocha, e responsdvel por uma das
principais despesas das empresas
do setor, é o custo da energia elé-
trica. A manutencdo de armazéns
e veiculos a temperatura contro-
lada exige um consumo elevado
de energia. E 0s precos da energia
no Brasil sdo relativamente altos,
tornando o custo operacional um
desafio constante.

Também falta integracdo entre
diferentes partes da cadeia de frio
- fornecedores, transportadoras,
armazéns —, levando a ineficién-
cias, afrasos e perda de controle
sobre a qualidade do produto. A
cadeia do frio é altamente sen-
sivel a qualquer interrupcdo ou
falha. Problemas como falhas de
equipamentos de refrigeracado,
quedas de energia e mau plane-
jamento de rotas podem levar a
quebras na cadeia de frio, resul-
tando em perdas de produtos e
prejuizos financeiros.

“Por Ultimo, citaria as regulamen-
tacoes e conformidade. As em-
presas no Brasi devem cumprir
uma série de regulamentacdes
rigorosas de seguranca alimen-

tar e padrdoes de quadlidade.
Manter-se atualizado e em con-
formidade com essas regulo-
mentacdes pode ser complexo
e custoso, especialmente emum
cendrio regulatério em constan-
te mudanga”, completa o vice-
-presidente comercial da Emer-
gent Cold Latam.

O fato é que o Brasil € um pais
de dimensdes continentais, com
uma drea territorial muito gran-
de. A geografia e a infraestru-
tura ndo colaboram para uma
distribuicdo eficaz. Alguns por-
tos e aeroportos sdo precdrios e
precisam passar por pProcessos
de melhoria. A malha rodovidria,
com excecgdo da Regido Sudes-
te, também é precdria.

“Temos um problema logistico
bastante sério. Além disso, temos
os fatores climdticos, as estacdes
do ano ndo sdo bem definidas no
pais. Por exemplo, as altas tem-
peraturas enconfradas durante
0 inverno e picos exfremos na
primavera. Somado a esses fato-

res, hd a questdo dos operado-
res. O mercado sofre com a falta
de freinamento e capacitacdo,
além de um grande turnover das
pessoas que operam na cadeia
logistica. Tudo isso contribui para
a ocorréncia de falhas no proces-
so com mis frequéncia”, relacio-
na Liana, do Grupo Polar.

De fato, entfre os desafios enfren-
tados estd o investimento em
profissiondis capacitados para
atuacdo nesse mercado, maior
incentivo a investimentos em tec-
nologias e recursos com maior
inovacdo para fornar 0 processo
cada vez mais efefivo, confro-
le mais efetivo dos processos de
temperatura, rastreabilidade e
movimentos de estoque, maior
eficiéncia energética para lo-
youts de armazéns e pontos de
venda e busca cada vez maior
da automatizacdo para melhoria
na rapidez que cadeia exige. Esta
lista é de Ribeiro, do Grupo Apisul.
Paulo Lermer, CEO e CRO da
SyOS, por outro lado, diz que hd



dois grandes desafios: a preven-
cdo de perdas e o compliance
de temperatura.

Em relacdo a prevencdo de per-
das, o desafio é se antecipar em
relacdo aos evenfos que podem
comprometer a qualidade dos
produtos €, em cAsos mais graves,
gerar descartes que poderiam ter
sido evitados. Por isso, o setor fem
investido pesado em tecnologias
que ajudam a conhecer me-
lhor as condicdes de transporte,
como o monitoramento online de
temperatura.

A questdo do compliance tam-
bém é muito importante, diz Ler-
ner, porque ndo basta monitorar
as condicoes de fransporte e di-
zer que tudo estd caminhando
bem. As empresas precisam com-
provar isso, fanto para a fiscaliza-
¢do quanto para quem contrata
os servicos. “Essa & uma das pri-
meiras perguntas que os clientes
da SyOS fazem antes de fechar
negdcio: ‘Como vocés garantem
que os dados sdo rastredveise’, e
a gente mostra todos os nossos re-
cursos de rastreabilidade e segu-
ranca dos dados.”

Inovacgdes tecnologicas

Recentes inovacdes tecnoldgicas
tém impulsionado o desempenho
e o crescimento da cadeia de frio
no Brasil. Eles incluem, na visGo de
Panserini, da Blue Yonder, a au-
tomacdo de armazéns, sistemas
avancados de  monitoramento
em tempo real para controle de
temperatura e umidade e o uso
de inteligéncia arfificial para pre-
ver demandas e ofimizar rotas
de transporte. Essas tecnologias
melhoram a eficiéncia operacio-
nal, reduzem perdas de produtos
e garantem maior precisdo no
cumprimento das normas de se-
guranca e qualidade, acredita o
representante da Blue Yonder.

Na verdade, e como aponta Ro-

Segundo Lerner, da SyOS, ha
dois grandes desafios a serem
enfrentados no segmento de logistica
frigorificada: a prevencao de perdas e
o compliance de temperatura

“A logiistica frigorificada exige
infraestrutura especializada, maior
cuidado na armazenagem e transporte e
conformidade com regulamentacoes”,
diz Panserini, da Blue Yonder

cha, da Emergent Cold Latam,
nos Ultimos anos, vdrias inova-
coes tecnoldgicas tém impulsio-
nado significativamente o de-
sempenho da cadeia de frio no
Brasil, melhorando a eficiéncia, a
seguranca e a sustentabilidade
das operacoes.

O uso de sensoresinteligentes per-
mite o monitoramento em fempo
real da temperatura, umidade
e oufras condicdes ambientais
dentro de armazéns e veiculos.
Esses sensores enviam dalertas
imediatos em caso de desvios,
ajudando a prevenir quebras na

Uweb

cadeia de frio e garantindo a
qualidade dos produtos.

Os sistemas WMS avancados faci-
litom a gestdo automatizada de
inventdrios, ofimizando o espaco
de armazenamento e melhoran-
do a eficiéncia no manuseio de
produtos. Eles ajudam a garantir
que os produtos pereciveis sejam
rotacionados adequadamente,
evitando perdas por vencimento.
A automatizacdo também des-
ponta como uma grande tendén-
cia. Os armazéns automatizados
para a armazenagem frigorifi-
cada estdo ganhando populari-
dade porque podem operar em
temperaturas extremas e realizar
tarefas repetitivas, aumentando a
eficiéncia e reduzindo os riscos de
acidentes de trabalho.

Soma-se ainda ¢ automatizacdo
o uso de inteligéncia artificial,
possibilitando prever a demanda
com maior precisdo, ofimizando
o0 planejomento de atividades
repetitivas, manutencdo e até
a distribuicdo. Isso ajuda a mini-
mizar o desperdicio de produtos
pereciveis e melhora a eficiéncia
da cadeia de suprimentos.

E do ponto de vista de sustenta-
bilidade, o desenvolvimento e
a adocdo de refrigerantes eco-
l6gicos, como o CO, e os hidro-
carbonetos, estdo ajudando a
reduzir o impacto ambiental das
operacoes de refrigeracdo. Esses
refrigerantes tfém menor potencial
de aquecimento global (GWP) e
sdo mais eficientes em fermos de
energia, completa Rocha.

A infegracdo de Big Data e in-
teligéncia artificial estd transfor-
mando a logistica de tempera-
tura controlada, diz Ribeiro, do
Grupo Apisul, j&@ que estas tec-
nologias permitem um monitora-
mento mais preciso e em tempo
real das condicoes de transporte
e armazenamento.

Ele também lembra dos sensores
de umidade e temperatura: sen-
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sores sem fio e sistemas de identifi-
cagdo por radiofrequéncia (RFID)
estdo sendo amplamente utiliza-
dos para monitorar a tempera-
tura e a umidade dos produtos
durante toda a cadeia logistica.
Tecnologias inclusive que permi-
tem gjuste remoto de set point.

E o responsdvel pelas dreas de
Operacdes de GR e de Logistica
do Grupo Apisul também apon-
ta os novos fluidos refrigerantes.
"A infroducdo de fluidos refrige-
rantes mais eficientes e ecoldgi-
cos estd revolucionando o setor
de refrigeracdo, proporcionan-
do maior eficiéncia energética e
menor impacto ambiental.”
Dispositivos Inteligentes também
estdo na lista de Ribeiro. Sistemas
de gest@o de energia e dispo-
sitivos inteligentes estdo sendo
implementados para ofimizar o
desempenho dos sistemas de re-
frigeracdo e ar condicionado,
garantindo que os produtos sejom
mantidos nas condicoes ideais.
Em sua andlise, Liana, do Grupo
Polar, destaca que o conceito de
qualificagdo térmica, muito utiliza-
do no setor farmacéutico, ainda
€ pouco explorado nos alimentos
e no ramo veterindrio. Esse con-
ceito determina o bom desempe-
nho dos equipamentos. Quando
frotas e veiculos refrigerados, que
operam com temperatura clima-
tizada ou até mesmo congelada,
ndo funcionam de forma estdvel
e eficiente, isso pode causar pro-
blemas na cadeia logistica. E ne-
cessdrio ter equipamentos como
c@maras frias, congeladoras e
até mesmo dreas de armazenao-
gem qualificadas.

Todo o processo da cadeia fria
precisa ser estudado para ga-
rantir que a estrutura mantenha
a temperatura de forma correta,
enfatiza a diretora técnica do
Grupo Polar. A tecnologia usada
no setor farmacéutico, devido
a alta exigéncia, deve ser apli-

Aintegragéo de Big Data e 1A
esta transformando a logistica de
temperatura controlada, diz Ribeiro,
do Grupo Apisul, ja que permitem um
monitoramento mais preciso

cada também a outras drecs.
O monitoramento de temperatu-
ra é uma tecnologia que impul-
siona o desempenho da cadeia
do frio. “Quando monitoramos a
temperatura, garantimos que ela
estd adequada no armazena-
mento ou transporte, o que asse-
gura gue o produto seja mantido
corretamente. Nos grupos com
cadeias de alimentos, muifos
produtos sdo devolvidos, o que
resulta em grande desperdicio,
retrabalho e custos desnecessd-

rios. Muitas vezes, o problema é
que a temperatura do caminhdo
durante o recebimento de carga
ndo é monitorada e verificada
adequadamente. Normalmente,
esses veiculos ndo estdo qualifi-
cados, nGo possuem sensores de
temperatura e a medicdo é feita
com termémetros infravermelhos
ou alaser, que ndo tém requisitos
metroldgicos adequados.”

O monitoramento € crucial e a
tecnologia dos equipamentos
de Ultima geracdo, que aten-
dem aos requisitos metrolégicos
com precisdo e boa resolucdo,
incluindo localizacdo por GPS,
€ muito importante, diz Liana.
A localizacdo por GPS ajuda a
monitorar a carga e fomar agoes
proativas para evitar que ela saia
da temperatura ideal. Todo o
monitoramento online e em tem-
po real oferece uma visibilidade
melhor da cadeia, permitindo
tomar acdes para evitar a perda
de produtos.

Além das inovacdes j& pontua-
das, Hauly, da Pharmalog, lembra
que a infroducdo de tecnologias
loT (Internet das Coisas) para mo-
nitoramento térmico continuo das
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cargas, combinadas com plata-
formas de Big Data para andlise
preditiva, também tém desempe-
nhado um papel crucial na redu-
cdo de desperdicios € no aumen-
to da eficiéncia operacional.
“AloT fraz um avanco significativo
no tempo de execucdo de algu-
mas atfividades. Com o monitora-
mento de temperatura online que
a SyOS oferece, o cliente substitui
0 processo de medicdo (que leva
tempo e tem um certo nivel de
imprecisdo) por um sensor sem
fio que faz isso sozinho, com mui-
ta precisdo, e envia 0s dados via
infernet para o nosso servidor em
nuvem. E ainda fem a vantagem
de o sensor ficar ligado 24 horas
por dig, inclusive d noite e nos fins
de semana”, diz Lerner.

Rossetti, da TAFF, também desta-
ca que o uso de loT permite mo-
nitorar a temperatura em tempo
real, garantindo que os produtos
cheguem em perfeito estado. A
IA e o Machine Learning, ainda
segundo ele, ofimizaram rotas e
previram problemas antes que
acontecam, enquanto solucdes
de refrigeracdo sustentével estdo
ajudando a reduzir a emissdo de

“Arobustez e a inovacao constante
fazem do mercado frigorificado uma
area promissora e altamente rentavel

que continua a avangar”, afirma
Rossetti, da TAFF

carbono. “Essa combinacdo de
tecnologias estd ndo apenas mo-
dernizando o setor, mas também
o fornando mais eficiente e se-
guro. E inspirador ver como essas
inovacdes est@do moldando um
futuro mais sustentdvel e confidivel
para todos nds.”

IA

Em meio s tecnologias, & facil
perceber que a IA estd ajudan-
do as empresas a se adaptarem
as exigéncias regulatérias e de
sustentabilidade na cadeia do
frio ao fornecer monitoramen-
to em tempo real para garantir
0 cumprimento das normas de
temperatura e seguranca, além
de gerar relatérios automatiza-
dos que facilitam a conformida-
de com as regulamentacdes.
“Além disso, diz Panserini, da
Blue Yonder, a IA permite a rdpi-
da geracdo de cendrios, permi-
tindo que as empresas escolham
estratégias que minimizem sua
pegada de carbono. Com a ofi-
mizacdo de rotas de transporte
e areducdo de desperdicios por
meio de previsdes mais precisas,
as empresas conseguem alinhar-
-se as metas de sustentabilidade
e reduzir o impacto ambiental
de suas operacdes.”
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Também para Rocha, da Emer-
gent Cold Latam, a inteligéncia
artificial estd desempenhando um
papel crucial para ajudar as em-
presas a se adaptarem as exigén-
cias regulatdrias e de sustentabili-
dade na cadeia de frio. Algumas
das principais aplicacdes estdo
relacionadas ao monitoramento
continuo e automdtico, rastreabi-
lidade e transparéncia, automa-
c¢do de processos de auditoria e
conformidade, gestdo da quo-
lidade e seguranca alimentar,
eficiéncia energética, gestdo de
residuos e conformidade com as
regulamentacdes vigentes.

E crucial o papel desempenhado
pela IA nesse senfido. A A facilita
o monitoramento continuo das
condicdes de armazenamento
e fransporte, garantindo que ©s
produtos estejam sempre dentro
dos par@metros regulatdrios. Isso
simplifica a geracdo de relatd-
rios de conformidade, reduzindo
o risco de multas e penalidades.
A A cjuda a coletar, analisar e
operacionalizar grandes volumes
de dados relacionados & susten-
tabiidade, como consumo de
energia e emissdes de carbono.
Esses insights permitem que as em-
presas ajustem suas operacoes
para cumprir metas ambientais
e regulatérias. Algoritmos de A
ofimizam o uso de energia em sis-
temas de refrigeracdo, reduzindo
O CONSUMO € as emissdes associa-
das. A IA, combinada com dados
meteoroldgicos e operacionais,
ajuda as empresas a gerenciar os
riscos climdticos que podem afe-
tar suas operacoes. Isso inclui a
previsdo de eventos climdticos ex-
fremos e a adaptacdo das opera-
coes para minimizar impactos.
“Isso ird levar empresas especiali-
zadas na cadeia do frio a se po-
sicionarem como lideres de sus-
tentabilidade”, relaciona, agoraq,
Ribeiro, do Grupo Apisul.

Liana, do Grupo Polar, também
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destaca que, com o apoio da |A
na andlise de dados, ndo ape-
nas em termos de dados brutos,
mas também em andlises deta-
lhadas, & possivel alcancar maior
eficiéncia, reducdo de custos
e retrabalho, e garantir que o
produto chegue com mais qua-
lidade ao consumidor final. Sus-
tentabilidade estd diretamente
relacionada & reducdo de retra-
balho e desperdicio, ajudando a
monitorar de forma mais eficien-
te e evitar custos desnecessdrios.
“As solucoes de IA generativas
desenvolvidas e treinadas com
base nas normativas existentes
no segmento farmacéutico, com-
binadas com as tecnologias de
aquisicdo de dados, permitem
criar padrdes de andlise que ofe-
recem cendrios preditivos para
possiveis desvios de forma clara e
objetiva. Isso tforna as acdes dos
envolvidos mais eficientes e im-
pactantes na reducdo de custos
e perda de produtos”, completa
Fdbio Cardillo, gerente de desen-
volvimento e novas fecnologias
também do Grupo Polar.

Em termos de sustentabilidade,
diz Hauly, da Pharmalog, a IA
também permite reduzir o desper-
dicio de adlimentos, o que é funda-
mental para atender s metas de
sustentabilidade e reduzir a pego-
da de carbono das operacoes.
"As exigéncias regulatérias cos-
tumam focar na questdo de
compliance, ou seja, obrigan-
do as empresas a comprovar
que seus processos € dados sao
seguros e verdadeiros. Tanto a
digitalizagdo quanto a IA faci-
litam esse processo porque tor-
nam as informacaoes rastredveis.
Em relacdo a sustentabilidade,
a |A atua diretamente na redu-
¢do do desperdicio de produ-
tos ao detectar tendéncias que
ndo seriam percebidas sem o
seu auxilio”, explica, agora, Ler-
ner, da SyOs.

Expectativas

As expectativas futuras para o
mercado frigorificado no Brasil
sdo promissoras, impulsionadas
pela crescente adocdo de tec-
nologias avangadas. A utilizo-
cdo de infeligéncia artificial, au-
tfomacdo e monitoramento em
fempo real tende a aumentar
a eficiéncia operacional, reduzir
perdas e ofimizar a gestdo da
cadeia do frio, acredita Panseri-
ni, da Blue Yonder.

Espera-se também, segundo ele,
que essas inovacoes melhorem a
sustentabilidade e a capacida-
de das empresas de responder
rapidamente ds mudancas na
demanda, garantindo maior se-
guranga dlimentar e competitivi-
dade no mercado global. Com
essas tecnologias, o setor deve
continuar crescendo, aprimoran-
do a qualidade dos servicos e
expandindo sua capacidade de
armcazenamento e distribuicdo.
Rocha, da Emergent Cold Latam,

também destaca que, com a
crescente adocdo de fecnolo-
gias avancadas, as expectativas
futuras para o mercado frigorifi-
cado no Brasil sGo bastante pro-
missoras. Essas inovacoes estdo
transformando o setor, fornando-
-0 mais eficiente, agil, sustentével
e capoz de atender & crescente
demanda por alimentos frescos e
seguros. “Aqui estdo algumas ex-
pectativas para o futuro do mer-
cado frigorificado no Brasil: uso
de inteligéncia artificial, arma-
zéns mais préximos dos centros
urbanos e sustentabilidade, tanto
na armazenagem como No USO
de caminhdes elétricos.”

Rossetti, da TAFF, também desta-
caque aautomacdo e alA estdo
revolucionando a logistica, tor-
nando as operacdes mais eficien-
tes e precisas. A sustentabilidade
também ganha destaque, com
o setor adotando solucdes ecold-
gicas para atender ds demandas
dos consumidores e reguladores.
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Com investimentos em infraes-
trutura e parcerias estratégicas,
o0 mercado estd se preparando
para um futuro mais conectado,
sustentavel e competitivo.
Considerando fodas as tecnolo-
gias mencionadas, deverd haver
uma seguranga muito maior e
melhor, ndo sé no que diz respei-
to aos medicamentos, mas tam-
bém ao cuidado com os animais
e, consequentemente, com a ali-
mentacdo e a salde da populo-
c¢do. "Tudo isso estd diretamente
relacionado”, diz Liana, do Gru-
po Polar.

As expectativas sdo de um
crescimento continuo e fortale-
cimento, também na visdo de
Hauly, da Pharmalog. Espera-se
uma maior integracdo de siste-
mas automatizados e inteligén-
cia artificial na gestdo das ope-
racoes, o que resultard em maior
eficiéncia, reducdo de custos e
menor impacto ambiental. Além
disso, a capacidade de atender
a mercados infernacionais com
exigéncias rigorosas deve se
expandir, consolidando o Brasil
como lider global no setor.
“Desde que criamos a SyOS, em
2019, notamos um crescimen-
to na busca por ferramentas de
automacdo (especialmente loT)
e no uso de IA. Entretanto, par-
te das empresas ainda tem des-
confianca em relacdo ao custo
do investimento, sendo que o
custo dos sensores loT e dos ser-
vicos em nuvem & reduziu con-
sideravelmente nos Ultimos anos.
Nossa expectativa é de que é s6
uma questdo de tempo para as
empresas percebem que esse
custo ndo é alto e que o retorno
do investimento é muito bom, em
torno de 5 a 6 vezes o valor inves-
tido, segundo algumas pesquisas
internas que fizemos na SyOS le-
vando em conta a reducdo de
perdas € a automacdo de pro-
cessos. Nos projetamos que, em
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Em termos de sustentabilidade, diz
Hauly, da Pharmalog, a IA permite a
otimizagdo do uso de recursos, como
energia e combustivel, além de reduzir
0 desperdicio de alimentos

Este mercado sofre com a falta de
treinamento e capacitacéo, além de
um grande turnover das pessoas que
operam na cadeia logistica, relaciona
Liana, do Grupo Polar

POUCOS ANos, O UsO de sensores
loT se torne o padr&o do merco-
do para o controle de tempero-
tura. Quem ndo adotar, ndo vai
conseguir competir com os con-
correntes que tornaram seus pro-
cessos mais eficientes”, diz Lerner.

Participantes desta matéria

Blue Yonder - E considerada lider
mundial em transformacdo di-
gifal da cadeia de suprimentos.
Varejistas, fabricantes e presta-
dores de servicos de logistica em
todo o mundo confiam na Blue
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Yonder para ofimizar e acelerar
sua cadeia de suprimentos, des-
de o planejamento até o atendi-
mento, entrega e devolucoes.
Emergent Cold LatAm - E consi-
derado o maior fornecedor de
armazenamento e logistica re-
frigerados da América Latina e
Caribe. Opera mais de 70 insto-
lagcdes de armazenamento a frio
distribuidas em 11 paises na Amé-
rica Latina, além de contar com
novos armazéns em construcdo.
Grupo Apisul - Companhia de
solucdes em seguros e gerencia-
mento de riscos, oferece um am-
plo ecossistema para operacdo
de transporte e logistica e para
a seguranca de fodos os modais
(maritimo, fluvial, terrestre ou aé-
reo) com mais de 30 solucdes
que possibilitam uma visdo glo-
bal das atividades e das equipes
que estdo em campo.

Grupo Polar - E considerado pio-
neiro no desenvolvimento de ele-
mentos térmicos (gelos) e atua
com a fabricacdo de caixas, bol-
sas térmicas, dataloggers, rastrea-
dores e monitores de temperatura,
incluindo servicos de qualificacdo,
freinamento e consultoria.
Pharmalog - E uma empresa de
tecnologia especializada no de-
senvolvimento de solugdes avan-
cadas para o monitforamento
térmico de cargas termoldbeis de
ponta a ponta, até a dltima milha.
SyOS. - E uma startup que nas-
ceu com a misséo de garantir a
seguranca de produtos sensiveis
a temperatura da producdo até
a enfrega ao consumidor, co-
nectando a cadeia do frio.

TAFF Brasil - Afende toda a co-
deia do frio, com expertise no
fransporte, armazenagem e dis-
fribuicdo de alimentos congela-
dos (-18°C a - 22 °C), resfriados
(0°C a 9°C) e climatizados (17°C
a 22°C). Oferece servicos de
transporte, distribuicdo e armaze-
nagem de alimenfos. wawe




Parcerias

colaborativa

logistica

Os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentével s@o ferramentas
imporfantes para orientar agdes e investimentos globais em direcdo
a um futuro mais sustentével. E a logistica colaborativa contribui

tanto para o ODS 12, quanto para o ODS 1/.

logistica colaborativa &

uma estratégia que visa

promover a cooperagdo
enfre os diversos afores do pro-
cesso logistico com o intuito de
ofimizar a gestdo da cadeia de
suprimentos.
Neste sentido, ela busca ndo
apenas reduzir os custos e melho-
rar os prazos de enfrega, como
também aumentar a eficiéncia e
a qualidade do servico ao clien-
te, além de reduzir o impacto
ambiental.
“A colaboracdo estreita entre for-
necedores, fabricantes, franspor-
tadoras, distribuidores, varejistas
e clientes permite maximizar os
beneficios para todos os envol-
vidos no processo logistico. Isto
é, implica na maneira como se
pensa e gerencia a cadeia de
suprimentos, em prol da otimiza-
¢do do planejamento da produ-
cdo, tfransporte e distribuicdo dos
produtos. Em resumo, quando
compartiihados os recursos e co-
nhecimentos, se torna possivel mi-
nimizar os gastos com fransporte,
armazenamento e distribuicdo”,
ensina Alvaro Loyola, Country Ma-
nager da Drivin Brasil.
Ao adotarem a logistica colabo-
rativa, as empresas podem reduzir
custos por meio da consolidacdo
de cargas, otimizacdo de rotas e

compartihamento de infraestru-
tura. Além disso, a logistica cola-
borativa pode djudar a melhorar
a experiéncia do cliente, pois per-
mite que as empresas respondam
mais rapidamente as mudancas
na demanda e garantam a pon-
tualidade, acrescenta Lacordaire
Sant'Ana, diretor de Tecnologia,
Projetos e ESG da Ativa Logistica.
Também como lembra Ana Paula
Miranda, diretora de Sustentabi-
lidade e Futuro do Grupo Emtel,
ao promover a infegracdo dos
processos logisticos, a logistica co-
laborafiva permite que as empre-
sas compartihem recursos como
armazéns, veiculos de transporte
e, até mesmo, informacgdes. Essa
colaboracdo ndo sé reduz os cus-
tos operacionais diretos, como
custo do combustivel e manuten-
c¢do, como também otimiza as ro-
tas e a capacidade dos veiculos,
diminuindo o nUmero de viagens
necessdrias. O resultado € uma
cadeia de suprimentos mais dgil
e eficienfe, com menores gastos
€ uma maior competitividade no
mercado”, diz.

Porém, como ressalta Edson Gran-
disoli, embaixador e coordena-
dor pedagdgico do Movimento
Circular, a otimizagcdo do uso dos
recursos como veiculos, Centros
de Distribuico e armazéns, em-

“Quando compartihados os recursos
e conhecimentos, se torna possivel
minimizar os gastos com transporte,
armazenamento e distribuicao”,
ensina Loyola, da Drivin

bora gere uma reducdo de cus-
tos e mais eficiéncia em diferen-
tes processos, implica também
no compartihamento dos riscos
e responsabilidades, reduzindo as
incertezas e volatilidades tipicas
do mercado. “Colaborar, nesse
caso, também reflete no ambien-
te por meio da reducdo de emis-
soes de gases de efeito estufa por
meio da otfimizacdo de rotas, por
exemplo, o que é bom para as
pessoas e para gerar economic
em longo prazo.”

Javiera Lyon, Couniry Manager
Brasil e Chief of Staff na SimpliRou-
te, também destaca que, ao per-



mitir que empresas otimizem o uso
de seus veiculos, armazéns € Cen-
tros de Distribuicdo, ao invés de
operar com ociosidade, a logisti-
ca colaborativa possibilita que, se
algo estd sendo subutilizado, seja
compartihado para diminuir a
necessidade de ativos e recursos
adicionais e, consequentemente,
os custos fixos e varidveis da ope-
racdo logistica.

Um exemplo prdtico é o compar-
tihamento de veiculos entre em-
presas que operam em regioes
proximas. Ao ofimizar as rotas de
entrega, é possivel reduzir signi-
ficativamente o nimero de vei-
culos em circulacdo e os custos
com combustivel. Além disso, essa
prdtica também tem um grande
potencial de reduzir o desgaste
dos veiculos e horas de trabalho,
e reduzem o impacto ambiental.
Falar de logistica colaborativa,
na opinido de Luis Marques, CEO
Brasil & Argentina da DB Schen-
ker, implica abrir as cadeias de
abastecimento a quem melhor
sabe cuidar delas: os Operadores
Logisticos, que tém a expertise na
gestdo de transporte e armaze-
nagem, integragcdo de sistemas,
ofimizac&o de rotas e processos
de logistica reversa.

“A pratica pode ajudar a reduzir
os custos logisticos pelo compar-
tihamento de recursos (veiculos,
armazéns, equipamentos); otimi-
zacdo de rofas por meio do uso
de tecnologias, como sistemas de
gestdo de fransporte e inteligén-
cia artificial, parareducdo do con-
sumo de combustivel e do tempo
de enfrega; economia de esco-
la, com a redlizacdo de pedidos
em conjunfo e negociacdo com
fornecedores, para obtencdo
de melhores precos e condicoes
de pagamento; aprimoramento
da gestdo de estoques, evitando
perdas e reduzindo os custos as-
sociados & armazenagem, além
de melhoria da eficiéncia opera-

cional com a froca de melhores
praticas e inovacgdes entre as em-
presas”, completa Marques.

Desafios

Como pode ser notado, do pon-
fo de vista econbmico e am-
biental, a logistica colaborativa
& a melhor resposta aos desafios
cada vez maiores de limitacdo
de infraestruturas, capacidade
de transporte e emissdes de gases
de efeito de estufa. No entanto,
enfrenta desafios relacionados
aos aspetos culturais, de regula-
mentacdo, falfa de tecnologia
integradora de diversos sistemas e
estrangulamento ou auséncia de
infraestruturas logisticas.

Hoje, de acordo com o CEQO Brasil
& Argentina da DB Schenker, ape-
sar de foda a tecnologia empre-

gada, ainda é normal contéine-
res, caminhdes e avides redlizarem
viagens com capacidade ociosa.
Muitas vezes, é consequéncia do
desbalanceamento entfre a ofer-
ta e a demanda, embora existam
CAas0s em gue isso ocorra porque
0s operadores econdmicos nAo
abrem as suas cadeias de abaste-
cimento para outros operadores,
que se colaborassem poderiom
ofimizar essa capacidade. Sdo
questdes culturais que  limitam
uma maior colaboracdo das em-
presas na ofimizacdo de seus flu-
x0s logisticos.

Também na opinido de Sant'Ang,
da Ativa Logistica, entre os princi-
pais desafios enfrentados pelas
empresas ao adotar a logistica
colaborativa no Brasil estd a falta
de cultura colaborativa. Segun-
do ele, as empresas brasileiras




ainda ndo estdo acostumadas a
frabalhar em conjunto com ou-
tras para ofimizar a logistica. Mas,
ainda hd outros desafios: ausén-
cia de infraestrutura adequada -
a infraestrutura logistica brasileira
ainda é deficiente, o que pode
dificultar a colaboracdo entre as
empresas; o alfo custo da logisti-
ca, 0 que pode desincentivar as
empresas a colaborarem entre si;
e falta de seguranca juridica, o
que pode dificultar a colabora-
¢do entre as empresas.

“Acredito que um dos principais
desafios estd em incentivar uma
cultura de colaboracdo e, com
isso, estabelecer os incentivos
adequados para promover a
cooperacdo entre os diversos par-
ficipantes da cadeia de suprimen-
tos. Implementar uma estratégia
de logistica colaborativa deman-
da uma cultura de colaboracdo
enfre os diversos participantes
da cadeia de suprimentos. Isso
envolve estabelecer relacdes de
confianca e acordos transparen-
tes e equitativos para a froca de
informacodes e recursos”, também
esclarece Loyola, da Drivin Brasil.
Como observado, a logistica co-

laborativa representa um avan-
co significativo nas operacoes
empresariais, mas sua implemen-
tacdo no Brasil enfrenta desafios
complexos também na visdo de
Ana Paula, do Grupo Emtel, como
a j& subentendida resisténcia &
mudanca cultural, especialmente
em um mercado onde a competi-
tividade € acirrada e pode dificul-
tar a criacdo de uma confianca
muUtua necessdria entre os parcei-
ros. Além disso, a fragmentacdo
da infraestrutura tecnoldgica e a
complexidade regulatdria do pais
agravam as dificuldades, exigindo
das empresas uma abordagem
estratégica robusta para garantir
que as operacoes fluam com se-
guranca e eficiéncia.

“Buscar caminhos para a implan-
tacdo de uma logistica colabo-
rativa é sempre uma tarefa com-
plexa, uma vez que as empresas
tendem a ter operacdes bem
especificas e muito relacionadas
as suas necessidades e atuacdo
no mercado. Pensando em em-
presas que atfuam de forma se-
melhante, € comum existir uma
barreira cultural e organizacional
de frabalhar em parceria com

um concorrente e ser obrigado,
muitas vezes, a compartilhar infor-
macoes sensiveis e estratégicas.
Existe também os desafios ligados
a divisdo de custos e beneficios,
bem como limitacdes tecnoldgi-
cas quando se pensa em integra-
¢do de processos. A mudanca de
mentalidade para uma mais cola-
borativa pode ser positiva, e mes-
mo lucrativa, para todas as partes
envolvidas, mas isso nem sempre
é simples na hora de negociar”,
complementa Grandisoli, do Mo-
vimento Circular.

Também na visdo de Javiera, da
SimpliRoute, para implementar
uma logistica colaborativa é pre-
ciso fazer com que, em alguma
medida, as empresas froquem
informacdes entre si de forma
eficiente. Isso deve envolver a
adocdo de novas tecnologias
e investimento em integracoes.
“E um ponto especialmente
importante porque ambas as
empresas vao fer que lidar com
informacdes sensiveis uma da
outra - como estratégias comer-
ciais —, além, claro, de dados
pessoais dos clientes.”
Flexibiidade e investimento em
todas as partes envolvidas sdo
os desafios apontados por Eduar-
do Ghelere, diretor Executivo da
Ghelere Transportes. “Para a lo-
gistica colaborativa  funcionar
plenamente é isso que as empre-
sas precisam adotar. Porém, os
desafios variam de acordo com a
maturidade logistica de quem a
opera. Ao mesmo tempo em que
os clientes buscam o lucro, por
outro lado, nés transportadoras,
precisamos garantir a sustentabi-
lidade do negdcio, e inovacdo
e seguranca dependem da lu-
cratividade. Vejo que a logistica
colaborativa é frequentemente
considerada apenas uma forma
de reduzir custos, mas se o foco
for exclusivamente os custos, ndo
funcionard adequadamente.”



Ao compartilhar recursos de frans-
porte, as empresas podem ofimi-
zar rotas, reduzir custos e aumen-
tar a eficiéncia. Isso pode levar
a uma reducdo nas emissdes de
gases de efeito estufa, pois menos
veiculos sdo necessArios.

Além disso — continua Sant’Ana,
da Ativa Logistica, se referindo a
de que forma o compartihamen-
to de transporte de mercadorias
entre empresas pode impactar
a produtividade e a sustentabi-
lidade no setor logistico -, pode
ajudar a reduzir o congestiona-
mento nas estradas. Isso pode le-
var a uma melhor qualidade do
ar, a uma reducdo no fempo de
viagem para as pessoas € para as
empresas, d precos mais baixos
para os consumidores € a um au-
mento na demanda por produtos
€ Servicos.

Os impactos na produtividade s@o
relativos & eficiéncia operacional,
reducdo de custos, melhor plo-
nejamento logistico para maior
flexibilidade na hora de se adap-
tar &s demandas dos clientes,
agora na visdo de Marques, da
DB Schenker. "Mas os beneficios
da logistica colaborativa ndo se
restringem aos aspectos econd-
micos. O meio ambiente também
agradece quando hd melhor
aproveitamento da capacidade
logistica e menor circulacdo dos
meios de transporte, que se reflete
diretamente na reducdo do con-
sumo de combustivel e, conse-
quentemente, queda na emissdo
de gases de efeito estufa. Isso sem
falar na reducdo do tréfego urba-
no e dos congestionamentos, que
impactam a qualidade de vida.”

Eduardo, da Ghelere Transportes,
também destaca que o com-
partlhamento de fransporte fraz
diversos beneficios, seja para a
empresa, seja para a sociedade.

“Vejo que a logistica colaborativa ser
considerada apenas uma forma de reduzir
custos, mas se o foco for exclusivamente
0s custos, n&o funcionard”, diz Eduardo,
da Ghelere Transportes

Segundo Marques, da DB Schenker,
0 meio ambiente também agradece
quando ha melhor aproveitamento
da capacidade logistica e menor
circulagéo dos meios de transporte

Além de reduzir custos, também
fraz mais seguranca para a ope-
racdo. Com veiculos mais dedica-
dos e motoristas que conhecem
bem o produto e o trajeto, hd
uma reducdo nas emissdes, o que
é alftamente positivo.

“O compartihamento de frans-
porte &€ uma prdtica central na lo-
gistica colaborativa, que melhora
significativamente a produtivida-
de ao maximizar a utilizacdo dos
veiculos e reduzir o tempo ocio-
$0. Isso ndo apenas aumenta a
eficiéncia das operacdes, como
também promove a sustentabi-

lidade, reduzindo o consumo de
combustiveis fésseis, consequen-
temente, as emissdes de gases de
efeito estufa. Ao utilizar de forma
otimizada os recursos disponiveis,
as empresas podem avancar
rumo a operacdes mais susten-
tdveis e responsdveis ambiental-
mente”, também explica Ana
Paula, do Grupo Emtel.

E Javiera, da SimpliRoute, com-
pleta esta questdo também
destacando que compartihar o
transporte de mercadorias é fun-
damental para aumentar as to-
xas de ocupacdo dos veiculos.
A consolidacdo de cargas de
diferentes empresas em um mes-
mo veiculo minimiza o nUmero de
viagens com cargas parciais € a
quilometfragem percorrida para
um mesmo nUmero de entregas.
Conseguentemente, isso também
reduz as emissdes de gases de
efeito estufa.

Como pode ser notado, otimizar
a capacidade dos veiculos sig-
nifica fransportar mais carga por
viogem.  Consequentemente,
realiza-se menos viagens, o que
resulfa em eficiéncia operacio-
nal e logistica, além de menor
gueima de combustivel. “Todo
mundo sai ganhando: o meio
ambiente, que recebe menos
poluentes, € as empresas, que
conseguem melhorar a compe-
fitividade”, aponta Marques, da
DB Schenker, quanto aos bene-
ficios econdbmicos e ambientais
de ofimizar a capacidade dos
veiculos e reduzir o nimero de
viagens necessdrias. “Além disso,
a especializacdo, como o0 uso
de carretas especificas para de-
terminadas mercadorias de ida
e volta, permite fransportar mais
quantidade ou peso. O Brasi,
sendo um pais diverso, oferece



infinitas  oportunidades de me-
lhoria”, acrescenta Eduardo, da
Ghelere Transportes.

A logistica é reconhecida como
uma das indUstrias mais poluentes
do mundo, representando 20%
das emissdes globais de CO,, e
a logistica colaborativa oferece
beneficios tangiveis, tanto para
as organizagcdes como pard o
meio ambiente e, prioritariamen-
te, uma abordagem abrangente
para enfrentar os desafios climdti-
cos atuais.

“Lembrando que a gestdo susten-
tavel de frotas vai além da simples
reducdo das emissdes de CO,
pelos veiculos. Envolve também
a implementacdo de um siste-
ma de frotas mais eficiente, com
menor consumo de combustivel,
bleo, pneus, entre outros recursos.
Gerenciar a frota de forma susten-
tdvel é crucial para areducdo de
custos e, sobretudo, para garantir
a competitividade das empresas.
Inclusive, rastrear as melhorias na
reducdo de carbono e medir os
indicadores-chave de desempe-
nho (KPIs) traz uma diferenca sig-
nificativa na saldde financeira da
frota”, diz Loyola, da Drivin Brasil.
Sant'Ana, da Afiva Logistica,
também lista os beneficios eco-
ndémicos e ambientais de ofimi-
zar a capacidade dos veiculos
e reduzir o nUmero de viagens
necessdrias: reducdo dos custos
de transporte: ofimizar a capaci-
dade dos veiculos pode ajudar
a reduzir os custos de franspor-
te, uma vez que menos viagens
sGo necessdrias para transportar
a mesma quantidade de mer-
cadorias. Isso pode levar a uma
reducdo nos custos de combusti-
vel, manutencdo e m&o de obra;
reducdo do congestionamento:
otimizar a capacidade dos veicu-
los e reduzir o nUmero de viagens
necessdrias pode ajudar a re-
duzir o congestionamento, uma
vez que menos veiculos estdio na

estrada. Isso pode levar a uma
reducdo no tempo de viagem,
na poluicdo do ar e no estresse;
e aumento da seguranca, uma
vez que menos veiculos estdo na
estrada. Isso pode levar a uma
reducdo no nimero de aciden-
tes e nas mortes no trnsito, bem
como, na consolidacdo de tec-
nologias de GRI.

Além do j& citado, Ana Paula, do
Grupo Emtel, lembra que a dimi-
nuicdo do nUumero de viagens
necessarias reduz o desgaste da
infraestrutura rodovidria e melho-
ra a mobilidade urbana. Essa prd-
fica fortalece a competitividade
das empresas, ao mesmo tempo
em que dlinha suas operacoes
com os principios da sustentabili-
dade.

“Os ganhos podem ser utilizados
para ofimizar ainda mais as ope-
racdes por meio de tecnologias
verdes € mais eficientes, como os
veiculos elétricos, por exemplo”,
argumenta Grandisoli, do Movi-
mento Circular.

A utilizacdo de armazéns com-
partihados também pode con-
fribuir significativamente para a
reducdo de custos operacionais
e proporcionar maior flexibilida-
de na gestdo de estoques.

Esses armazéns permitem que
varias empresas compartihem
O mesmo espaco de armaze-
namento, reduzindo os custos
de aluguel ou compra de insta-
lacoes préprias. Além disso, os
armazéns compartihados ofere-
cem servicos de gestdo de esto-
que, picking and packing e ex-
pedicdo, o que pode reduzir 0s
custos frabalhistas e aumentar a
eficiéncia operacional.

Por fim, os armazéns compartilha-
dos podem fornecer maior flexi-
bilidade na gestdo de estoques,

Para Ana Paula, do Grupo Emtel,
armazéns compartihados séo uma
oportunidade estratégica para reduzir
custos operacionais, ao permitir a divisdo
de despesas fixas, como aluguel

pois permitem que as empresas
gjustem o espaco de acordo
com as necessidades sazonais
ou flutuacdes de demanda, diz
Sant'Ana, da Ativa Logistica.

"O compartihamento de armao-
zéns resulfa em um menor cus-
to operacional, seja através da
utilizacdo dos recursos na exata
medida em que eles se fazem
necessarios — espaco, equipa-
mentos de manuseio, pPessoas,
efc. -, seja porque permite maior
flexibiidade e gestdo de esto-
ques, reduzindo também o custo
do capital empregado”, diz Mar-
ques, da DB Schenker.

De um modo geral, os armazéns
podem ser comparados a em-
presas de fransporte ou presto-
dores de servico especializados.
Um terceirizado especidalista ten-
de a ser mais eficiente do que
uma empresa que ndo atua em
seu ramo. “Se vocé fabrica pdo,
ndo faz sentido ser dono do moi-
nho, pois 0 moinho tende a ser
mais eficiente como uma afi-
vidade isolada. O mesmo vale
para muitos outros casos. Hori-
zontalizar os negdcios geralmen-
te os torna menos eficientes. Um
armazém especializado em car-
gas refrigeradas, por exemplo,
j& possui protocolos e cuidados



especificos, e o tamanho e volu-
me da operacdo o fornam mais
barato e eficiente. E importante
lembrar que o Brasil é gigante e
cada produto e regido tem suas
particularidades. De forma simpli-
ficada, aposto na terceirizacdo
dos processos produtivos, como
o Fulfllment”, argumenta, agora,
Eduardo, da Ghelere Transportes.
Também para Ana Paula, do
Grupo Emtel, essa pratica pro-
porciona maior flexibiidade na
gestdo de estoques, permitin-
do qgjustes répidos conforme as
demandas do mercado, sem a
necessidade de investimentos
significativos  em  infraestrutura
prépria. Assim, as empresas po-
dem escalar suas operacdes de
maneira eficiente, mantendo a
agilidade necesscria para res-
ponder ds mudangcas no am-
biente de negdcios. “Da mesma
forma que os custos fixos caem, o
uso compartihado pode facilitar
0 ganho de escala e 0 acesso a
novos mercados com menores
riscos envolvidos e a necessida-
de de criacdo de uma nova in-
fraestrutura. Isso resulta em uma
cadeia de suprimentos mais &gil,
resiliente e competitiva, com
custos reduzidos e melhor aten-
dimento co cliente e expansdo
geogrdfica a novos mercados”,
acrescenta Grandisoli, do Movi-
mento Circular.

H&, ainda uma outra questdo
apontada por Javiera, da Sim-
pliRoute: sem precisar arcar com
toda a infraestrutura sozinha, as
empresas podem escolher pon-
tos mais estratégicos para o ne-
gécio, facilitando o acesso a di-
ferentes mercados e reduzindo
0s custos com tfransporte.

E essencial contar com sistemas
de informacgdo e tecnologias que
facilitem a gestdo e a froca de

informacodes enfre os diferentes
atores da cadeia de suprimentos.
Esses sistemas devem ser capazes
de integrar dados de diferentes
sistemas de gestdo e fornecer in-
formacdes em tempo real sobre a
demanda, o estoque, o planejo-
mento e o transporte.

“O Sistema de Gestdo de Trans-
porte, conhecido como TMS, é
uma ferramenta tecnoldgica que
pode ser extremamente Util para
implementar e gerenciar uma
estratégia de logistica colabora-
fiva na cadeia de suprimentos,
uma vez que ele possibilita a ofi-
mizacdo do planejamento e da
gestdo do fransporte, resultando
em uma reducdo de custos e em
uma maior eficiéncia”, comenta
Loyola, da Drivin Brasil, falando das
tecnologias que sdo essenciais
para a implementacdo eficiente
da logistica colaborativa, e como
as empresas podem compartilhar
esses investimentos.

“Para que a logistica colaborativa
seja implementada com sucesso
é fundamental o uso de tecno-
logias avangadas e integradas,

como sistemas de gestdo de trans-
porte (TMS), plataformas de com-
partlihamento de informacdes
em tempo real e ferramentas de
andlise de dados. Essas solucoes
permitem uma coordenagdo
precisa das operacoes € uma Vi-
sibiidade completa da cadeia
de suprimentos. Empresas podem
compartihar os investimentos em
tecnologia por meio de parcerias,
consércios ou utilizando modelos
de negdcios j& existentes, onde
0s custos sdo distribuidos de forma
proporcional enfre os participan-
tes", diz, agora, Ana Paula, do
Grupo Emtel.

Na verdade, como ressalta Gran-
disoli, do Movimento Circular, a
implementacdo eficiente depen-
de de diferentes tecnologias que
permitem a infegracdo, comuni-
cacdo e coordenacdo entre as
empresas parceiras. Ele destaca
que fudo fem que ser pensado
e considerado de acordo com
os objetivos especificos da em-
presa em curto, médio e longo
prazo, avaliando sempre muito
bem custos e beneficios dessa



Parcerias

implantacdo. Essas tecnologias
sG0 essenciais para ofimizar pro-
cessos, melhorar a visibiidade da
cadeia de suprimentos e garantir
0 sucesso da colaboracdo. Entre
elas, o e coordenador pedagdgi-
co cita Sistemas de Integracdo de
Transportes (TMS), Gerenciamento
de Armazém (WMS), Internet das
Coisas (loT) e, até mesmo, tecno-
logias de andlise de Big Data e In-
teligéncia Artificial (IA).

Javiera, da SimpliRoute, lembra
que as tecnologias envolvidas
podem variar muifo de acordo
com o nivel de compartihamen-
to entre as empresas. Num ce-
ndrio onde empresas comparti-
lham apenas o espaco fisico de
um armazém, por exemplo, um
bom WMS e sistemas de contro-
le de acesso podem ser suficien-
tes. "Porém, para um nivel de co-
laboragcdo mais profundo, com
compartihamento de rotas e de
estoque, é necessdrio investir em
plataformas mais robustas como
TMS, roteirizador €, como j& foi
dito, se preocupar com a integra-
¢do entre esses sistemas.
Sant'Ana, da Ativa Logistica, tam-
bém lista as tecnologias: TMS e
WMS, sistemas de roteirizacdo e
automacdo operacional (Sorter).

“Para compartilhar os investimen-
tos nessas tecnologias, as empre-
sas podem adotar uma abordo-
gem de compariihamento de
custos ou formar parcerias estra-
tégicas. No compartihamento de
custos, as empresas dividem os
investimentos e manutencdo das
tecnologias, enquanto nas parce-
rias estratégicas as empresas fra-
balham juntas para desenvolver
e implementar solugcdes tecnold-
gicas personalizadas.”

Eduardo, da Ghelere Transportes,
avdlia esta questdo de forma di-
ferenciada. Os investimentos em
tecnologia normalmente j& foram
feitos pelas empresas, restando
apenas a escolha da tecnologia
adequada. “Empresas de frans-
porte de médio e grande porte
j&@ possuem um ERP com transfe-
réncia de arquivos via EDI, além
de veiculos com rastreamento. O
maior investimento necessdrio é o
tempo para aqjustar a operacdo,
pois sempre serd preciso flexibili-
dade para alcancar um bom re-
sultado para todos.”

Integracao de sistemas

Ao compartiihar dados e informa-
coes em tempo real, as empresas

W

podem ter uma visdo mais clara e
atfualizada do fluxo de mercado-
rias, estoque, transporte e outros
aspectos da cadeia de suprimen-
tos. Isso permite que elas tomem
decisdes mais informadas e ageis,
reduzindo custos, melhorando a
eficiéncia e aumentando a satis-
facdo do cliente. Além disso, ain-
tegragdo de sistemas pode facili-
tar a colaboracdo entre parceiros
logisticos, permitindo que eles
ofimizem conjuntamente  suas
operacoes e respondam rapida-
mente a mudancas na demanda
ou inferrupgodes na cadeia de su-
primentos.

Ainda segundo Sant’Ana, da Ativa
Logistica, esta integracdo pode
melhorar a visibiidade da cadeia
de suprimentos e a tomada de
decisdes em funcdo das seguintes
questdes: agilidade no acesso a
informacdo; transparéncia e ras-
tfreabilidade em todos os proces-
s0s; gestdo em tempo real; e redu-
cdo de custos operacionais.

“A integracdo de sistemas pro-
porciona visibiidade em tempo
real, o que significa monitora-
mento continuo de cada etapa
do processo logistico, permitindo
a identificacdo rdpida de pro-
blemas para a fomada de deci-
soes. A infegracdo facilita, ainda,
a automatizacdo dos processos,
como o processamento de pe-
didos e a emissdo de documen-
tos, reduzindo o tempo e o custo
das operacoes manuais. Quando
todos os parceiros tém acesso as
mesmas informacdes, fica mais
facil sincronizar as operacoes,
como agendamento de entre-
gas, gestdo de inventdrio e alo-
cacdo de recursos”, diz Marques,
da DB Schenker.

Quanto mais informacdes forem
extraidas, maiores serdio os insights
sobre a operacdo, como tempo
de tr@nsito, descanso, pontfos de
parada mais seguros, entre outros.
Sempre que se coloca uma lupa



na operacdo, surgem pontos de
melhoria, completa Eduardo, da
Ghelere Transportes.

Apesar de complexa e, muitas ve-
zes, depender de um substancial
investimento inicial, a integracdo
dainformacdo é ponto fundamen-
tal para o sucesso da colaboro-
cdo, fambém acredita Grandisol,
do Movimento Circular. Segundo
o coordenador pedagdgico, essa
infegracdo ndo apenas otimiza
as operacdes didrias, como tam-
bém fortalece a capacidade das
empresas de inovar e se adaptar
em um ambiente de negébcios em
constante mudanca.

“Vale destacar, também, que
com acesso aos dados sempre
atudlizados, os gestores podem
tomar decisdes mais estratégicas
e certeiras, ao invés de trabalhar
com hipdteses”, diz Javiera, da
SimpliRoute.

Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) sdo ferramentas
importantes para orientar acoes e
investimentos globais em direcdo
aum futuro mais sustentdvel. Foca-
do na promocdo de recursos e efi-
ciéncia energética, gestdo susten-
tavel e uso eficiente dos recursos
naturais, © ODS 12 conversa dire-
tamente com a logistica colabo-
rativa, uma vez que, ao promover
o compartihamento de recursos,
como veiculos, armazéns e equi-
pamentos, a prdtica estimula a
responsabilidade socioambiental
-, dofinal, com menos caminhdes
em circulacdo nas estradas, a po-
luicGo atmosférica diminui.

A logistica colaborativa também
contribui com o ODS 17, referente
a Parcerias e Meios de Implemen-
tacdo, ao fortalecer a colabora-
c¢do entre as empresas para ado-
cdo de prdticas sustentdveis, que
tém como objetivo a otimizacdo
de recursos para a reducdo de

Grandisoli, do Movimento Circular:
“A otimizacdo do uso dos recursos
implica também no compartihamento
dos riscos e responsabilidades,
reduzindo as volatiidades do mercado

desperdicio e emissdo de poluen-
tes. “A DB Schenker Brasil, inclusive,
calcula as suas emissdes, todos os
anos, a fim de neutralizar o impac-
to diretfo de suas operacdes”, ex-
plica Marques.

As metas dos ODS 12 (Consumo e
producdo sustentaveis) e 17 (Par-
cerias e meio de implementacdo)
didlogam diretamente com o©s
processos de colaboracdo logis-
tica entre setores, também pon-
dera Grandisoli, do Movimento
Circular.

Elas promovem efetivamente pré-
ticas de consumo e producdo
mais sustentdveis ao otimizarem
0 Uso de recursos e reduzirem o
desperdicio, ao mesmo tempo
que demonstram o poder das par-
cerias. Dessa forma, ao adotar a
logistica colaborativa, as empre-
sas ndo apenas melhoram sua
eficiéncia e competitividade, mas
também contribuem de maneira
significativa para um futuro mais
sustentdvel e equitativo.

Vale destacar a importéncia des-
sas iniciativas também para o
ODS 13 (A¢do contra a mudan-
ca global do clima), uma vez que
mitigam as emissdes de gases de
efeito estufa, como j& destacado
diversas vezes.

Sant'Ana, da Ativa Logistica, tam-

bém se propde a explicar. “Por
meio da ofimizacdo de rofas e
cargas, a logistica colaborativa
reduz emissdes de gases de efei-
to estufa, diminui o desperdicio e
promove a eficiéncia energética,
alinhando-se com o ODS 12. Além
disso, ao fomentar a cooperacdo
e 0 compartihamento de infraes-
trutura entre empresas, a logistica
colaborativa fortalece as parce-
rias e aliancas para o desenvolvi-
mento sustentavel, conforme pre-
conizado pelo ODS 17."

Ana Paula, do Grupo Emtel, tam-
bém dd destaque ao fato que,
ao promover o uso eficiente dos
recursos € a reducdo do desper-
dicio, a logistica colaborativa ndo
s& minimiza o impacto ambiental,
mas também fortalece as alian-
Cas enfre empresas, gerando so-
lucdes conjuntas que beneficiam
tanto o meio ambiente quanto a
sociedade.

“ODS 12: compartilhar um espaco
tdo grande como um armazém e
reduzir o nimero de viagens ne-
cessdrios contribui para um  uso
mais eficiente de recursos, como
combustivel e energia. ODS 17: a
logistica colaborativa estimula a
criacdo de parcerias enfre em-
presas para o compartihamento
de melhores prdticas, além de
incentivar a criacdo de redes de
fornecedores e clientes mais com-
prometidos com prdticas mais
sustentdaveis”, observa Javiera, da
SimpliRoute.

O futuro da logistica colaborativa
no Brasil € promissor, impulsiona-
do por avancos tecnoldgicos e
uma crescente conscientizacdo
sobre a importGncia da susten-
tabilidade. A medida que as em-
presas buscam alfernativas para
enfrentar os desafios do setfor, a
colaboracdo se tornard cada
vez mais essencial.



“"A evolucdo desse modelo de-
verd incluir a incorporacdo de
tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial, para melho-
rar a transparéncia, a eficiéncia
e a seguranca das operacoes. A
regulamentacdo e o desenvol-
vimento de padrdes especificos
também serdo fundamentais
para que a logistica colaborativa
se consolide como uma prdtica
padrdo no mercado brasileiro,
permitindo que as empresas na-
veguem com sucesso no com-
plexo cendrio logistico do pais”,
diz Ana Paula, do Grupo Emtel,
sobre as perspectivas futuras
para a logistica colaborativa, e
como ela pode evoluir para en-
frentar os desafios.

Também para Sant'Ana, da Ati-
va Logistica, as perspectivas séo
promissoras. Segundo ele, o pais
tem um grande potencial para se
tornar um hub logistico regional,
devido & sua localizacdo estraté-
gica e d sua infraestrutura logisti-
ca relativamente desenvolvida.
“A logistica colaborativa pode
ajudar o Brasil a enfrentar os de-
safios do setor logistico, como a
reducdo dos custos, 0 aumento
da eficiéncia e a melhoria da
sustentabilidade. Para evolurr, ela
precisa superar alguns desafios,
como a falta de integragdo enfre
os diferentes players da cadeia
logistica, a resisténcia cultural &
colaboracdo e a falta de incen-
tivos governamentais.”

A evolucdo desse modelo pode
transformar o setor logistico, tor-
nando-o mais eficiente, agil e sus-
tentdvel — acredita Marques, da
DB Schenker. Mas exige esforcos
conjuntos de empresas, governos
e sociedade.

O primeiro passo é romper a bar-
reira cultural. Se duas empresas
concorrem no mesmo mercado
ou drea econdmica, e por isso
ndo querem compartilhar infor-
macodes estratégicas, ou porque

“Com acesso aos dados sempre
atualizados, os gestores podem tomar
decisbes mais estratégicas e certeiras,

ao invés de trabalhar com hipoteses”,
diz Javiera, da SmpliRoute

ndo aceitam alterar ligeiramen-
te os seus fluxos, © melhor é op-
tarem por Operadores Logisticos
para redlizar essa integracdo de
modais. Desta forma, a logistica
colaborativa ocorreria afastando
0s receios do compartihamento
e da imposicdo de aspectos cul-
turais das empresas.

“Vale ressaltar, ainda, que as as-
sociacoes profissionais fém pala-
vra importante na promocdo da
logistica colaborativa, principal-
mente potencializando a voz dos
seus associados junto aos pode-
res politicos, o que pode fazer a
diferenca para canalizar os recur-
sos necessdrios para a melhoria
ou construcdo de infraestruturas
fundamentais em logistica, tais
como: portos, aeroportos, ferro-
vias e rodovias. O investimento
nestas infraestruturas é faciimente
multiplicado e distribuido pela so-
ciedade, permitindo que o Brasil
€ as suas empresas sejam mais
competitivas globalmente e pos-
sam agregar cada vez mais va-
lor”, diz o CEO da DB Schenker.
Apontada como uma das solu-
c¢oes mais eficientes para ofimizar
0s processos da cadeia de supri-
mentos, a logistica colaborativa
também é uma tendéncia pro-
missora para os Proximos anos Na

A logistica colaborativa permite reduzir
custos por meio da consolidacao
de cargas, otimizacéo de rotas e

compartihamento de infraestrutura,
diz Sant’Ana, da Ativa Logistica

opinido de Loyola, da Drivin Brasil.
“Embora esteja em estdgio inicial
no Brasil, a logistica colaborativa
tem conquistado espaco d me-
dida que embarcadores, Opera-
dores Logisticos e transportadores
compreendem seus beneficios e
encaram a cooperagdo como
alternativa para gerenciar ativos
e, principalmente, reduzir desper-
dicios ou custos. Hoje, a logistica
colaborativa brasileira ainda de-
manda conscientizacdo da in-
dUstria, maturidade e integracdo
de tecnologias, além de melhoria
na infraestrutura e alinhamento as
regulamentacoes, diz o Country
Manager da Drivin Brasil.
Eduardo, da Ghelere Transportes,
por sua vez, diz que a logistica co-
laborativa j& estd em andamen-
to e, segundo ele, as empresas
estdo atentas a essa tendéncia,
mas ainda é necessdrio mais ma-
turidade e flexibilidade nas opera-
¢oes. No entanto, € um caminho
que & estd sendo trihado e sé
tende a crescer. “A logistica no
Brasil € muito grande, e quando
0s grandes players aderem, o res-
tante do mercado os segue.”
Deve-se garantir que a logistica
colaborativa no Brasil € no mundo
tenha um futuro promissor, gracas
as vantagens que ela pode trazer



dos pontos de vista socioecond-
mico e ambiental. E preciso criar
uma nova cultura de colaboro-
cdo entre as empresas que, juntas,
podem superar seus desafios logis-
ticos fradicionais, como altos cus-
tos e ineficiéncias, ao mesmo tem-
po em que contribuem para um
desenvolvimento mais sustentdvel
e resiiente. “Com investimentos,
politicas publicas e novas tecno-
logias, a logistica colaborativa po-
derd se tornar um diferencial com-
petitivo importante, contribuindo
para o crescimento econdmico
e o cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) no Brasil”, destaca Grandi-
soli, do Movimento Circular.

A andlise de Javiera, da SimpliRou-
te, ndo é muito diferente. Para ele,
a logistica colaborativa tem um
grande potencial de crescimento
no Brasil, mas requer uma mudan-
c¢a de mentalidade no mercado,
onde a competicdo muitas vezes
se sobressai O cooperacdo. Nesse

senfido, novas plataformas  digi-
tais, desenvolvidas por startups,
tém sido fundamentais para essa
mudanca, pois frazem aborda-
gens inovadoras que muitas vezes
s@o baseadas em modelos colo-
borativos desde o inicio.

Ao propor novas ideias e solugoes
que dependem da colaboracado,
essas startups podem desafiar
modelos de negdcio tradicionais
e criar um ambiente mais colabo-
rativo. A partir dai, o desafio para
o futuro é conectar as empresas
de forma mais simples, facilitando
a busca pelos parceiros ideais e
as negociagoes.

Participantes da
materia

Afiva Logistica - E considerada um
dos maiores Operadores Logjisti-
cos para os segmentos de saude,
beleza e bem-estar e aftende in-
tegramente a todas as normas e
resolucées da ANVISA para a ar-
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mazenagem € o fransporte de me-
dicamentos.

DB Schenker - E uma divisdo da
operadora ferrovidria alemd Deuts-
che Bahn que se concenfra em
logistica. A empresa foi adquiri-
da pela Deutsche Bahn como
Schenker-Stinnes em 2002. Ela com-
preende as divisdes de frete aéreo,
terrestre, maritimo e logistica de
contratfos.

Drivin - E uma scale-up e partner
tecnoldgico que otimiza os proces-
sos logisticos de grandes players
lideres de mercado em variados
segmentos, com destaque Qos
bens de consumo.

Ghelere Transportes - Afuante no
transporte rodovidrio de cargas, tem
larga experiéncia no segmento de
bebidas em todo Brasil € Mercosul.
Grupo Emtel - Surgiu com os servi-
¢cos de mudanca residencial e en-
fregas rdpidas para construtoras e,
com o passar dos anos, desenvol-
veu expertise em relacdo aos servi-
cos de transporte, logistica e loca-
cdo de frotas.

Movimento Circular - E um ecossis-
tema colaboratfivo que se empe-
nha em incentivar a tfransicdo da
economia linear para a circular. A
ideia de que fodo recurso pode ser
reaproveitado e transformado € o
mote da Economia Circular, con-
ceito-base do movimento. Trata-se
de uma iniciativa aberta que pro-
move espacos colaborativos com
0 objetivo de informar as pessoas
e instituicoes de que um futuro sem
lixo & possivel a partir da educacdo
e cultura, da adocdo de novos
comportamentos, daincluséo e do
desenvolvimento de novos proces-
s0s, produtos e atitudes.
SimpliRoute - E uma empresa de
tecnologia para logistica. Ofere-
ce solucdes personalizadas para
ofimizacdo de rotas, reducdo de
custos operacionais e melhoria da
eficiéncia das operacdes logisticas,
atendendo companhias de todos
05 portes. wawe




Tecnologia

Cobots ajudam a automatizar a paletizagdo
e criam solucdes que atendem as
necessidades industriais de forma dgil

A implementacdo de robds colaborativos influencia positivamente no
planejamento de autfomacdo dos negécios, pois auxilia a engenharia
e a produgdo a implementarem projetos mais répidos, simples e
versdteis que impactam KPIs operacionais.

processo de paletizacdo é
um desafio para qualquer
empresa que lida com

mercadorias fisicas e nem sempre
uma atividade agraddvel para os
operadores — passar o dia realizan-
do movimentos repetitivos, que ge-
ralmente envolvem a manipulacdo
de caixas pesadas, é prejudicial
para a saude e torna as rotinas mui-
to mondtonas.

Porém, hoje em dia j& podemos
podem contar com a ajuda dos
cobofts para redlizar esse tipo de
trabalho e criar solucdes que aten-
dam as necessidades industricis
de forma mais dgil, compacta e
flexivel, e, com isso, gerar valor
organizacional para as empresas.
Segundo dados da Marketsand-
Markets, empresa focada em inte-
ligéncia de mercado, o segmento
de robdtica industrial deve alcan-
carUS$ 30.8 bilhdes em 2027. J& de
acordo com informacdes da Fe-
deracdo Infernacional de Robds
(IFR), 34% do total de vendas desse
mercado até 2025 serd resultante
do uso dos robds colaborativos.
Portanto, sua implementacdo para
automatizar a paletizacdo influen-
cia positivamente no planejamen-
to de automacdo dos negdcios,
pois auxiia a engenharia e pro-
ducdo a implementarem projetos

mais rdpidos, simples e versdteis
que impactam KPIs operacionais,
possuem retornos financeiros infe-
ressantes e estdo bastante ligados
as iniciativas ESG.

“A implementagdo de robds cola-
borativos (cobots) na paletizacdo
estd revolucionando as indUstrias
brasileiras, promovendo maior efi-
ciéncia, flexibiidade e seguranca.
Os cobots sdo projefados para
frabalhar em colaboracdo direta
com 0s seres humanos, sem a ne-
cessidade de barreiras de seguran-
ca, o que facilita sua integracdo
nos processos existentes. Os princi-
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pais beneficios observados incluem
o aumento da produtividade, de-
vido & capacidade dos cobots de
operar confinuamente, a reducdo
de erros e danos ao produto du-
rante 0 manuseio e a economia
de espaco, j& que esses robds stio
compactos e podem ser facilmen-
te reposicionados conforme as
necessidades de cada negdcio”,
explica Adrian Covi, gerente de
Negdcios do segmenfo de Indus-
tries da ABB Robdtica.

"“O primeiro ponto é que, se pen-
sarmos em paletizacdo, todo pro-
duto que vemos numa prateleira,

y -

(




seja de um supermercado, de uma
farmdcia ou de umalloja de conve-
niéncia, deve fer sido fransportado
em boa parte do processo logisti-
co num palete. Chega em algum
ponto onde tem uma desconsoli-
dacdo e ai depois a entrega final
até a prateleira. Pensando que a
maioria dos produtos de bens de
consumo passa por paletes entre o
final dalinha de producdo e o pon-
to de entrega, podemos imaginar
que toda a grande parte dos finais
de linha de producdo aqui no Brasil
estdo com operadores fazendo o
processo de paletizacdo.”

EntGo - continua Denis Pineda, Ge-
neral Manager LATAM da Universal
Robots —, imagine uma pessoa que
estd paletizando caixas de 5 kg, 6
kg, frés caixas por minuto. "Entdo,
em 60 minutos dd praticamente
uma tonelada. Portanto, o proces-
so de paletizacdo em si é um foco
de potenciais problemas de satde
no tfrabalho, porque o esforco re-
petitivo e a posicdo de abaixar e
levantar constantemente podem
gerar lesdes nos operadores.

Assim, o primeiro grande beneficio
da paletizacdo robotizada é poder
eliminar esse potencial problema
de saude ocupacional. O segundo
beneficio extremamente importan-
te é relacionado ao aumento da
produtividade. “Imagine uma pes-
soa no final de uma linha com flu-
xo continuo que estd trabalhando
acima de 90% de OEE (medida de
eficiéncia produtiva) — durante as
suas 8 horas de frabalho, deve ficar
em tomo de 70 a 75% de eficién-
cia. A partir do momento que vocé
coloca um robd, o outro beneficio
& que vai aumentar a produtivida-
de dessa linha, em vez dela ter um
output ou throughput. Dependen-
do da bibliografia que estivermos
usando nessa linha de producdo,
estamos aumentando a quantida-
de de produtos por hora que ela
vai conseguir entregar.”

E o terceiro beneficio muito im-

Segundo Pineda, da Universal
Robots, os beneficios da paletizagdo
robotizada incluem a eliminacéo do
problema de salide ocupacional e o
aumento da produtividade

porfante do ponto de vista de
paletizacdo — completa Pineda —,
principalmente na indUstria farma-
céutica, é garantir a rastreabilida-
de, ou seja, se elimina orisco de fer,
por exemplo, uma caixa colocada
no palete errado ou ter produtos
que acabam sendo misturados.
Fdbio Borsato, gerente Regional
de Vendas - responsdvel por aten-
der o mercado de paletizacdo na
América Latina — da Yaskawa Mo-
toman Robética do Brasil, comple-
ta ressaltando que os cobots estdo
colaborando onde o produto final
tem um peso entre 5 kg e 30 kg. E
os principais beneficios a serem
destacados sdo: drea de fdbrica
simplificada, economia de energia
elétrica, programacdo amigdvel
e féci operacdo, seguranca dos
operadores, ergonomia € o0s am-
bientes de atuacdo podem ser
desde produtos de higiene até mo-
delos de cobots para aindustria de
alimentos.

Vale lembrar também que os co-
bots possuem uma grande vanto-
gem em relacdo aos robds indus-
friais convencionais, pois oferecem
a possibilidade de robotizar proces-
s0s de uma maneira mais répida e
econdmica.

Como explica Luiz Egreja, execu-
tivo de clientes sénior da Dassault
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Systémes na América Latina, a so-
lucdo apresenta uma alternativa
interessante para o processo de
paletizacdo por conta da baixa
complexidade de instalacdo e
pouca necessidade de ajustes na
infraestrutura do espaco fisico - ou
criacdo de dreasisoladas, como no
caso da paletizacdo empregando
robos industriais —, uma vez que os
robds colaborativos possuem tec-
nologia para garantir tanto a segu-
ranca da operacdo, quanto dos
operadores.

Além disso, a colaboracdo entre
robd e ser humano gera o aumento
da produtividade na linha de pro-
ducdo sem a necessidade de au-
tomacdo completa do processo, o
que torna este tipo de robotizacdo
economicamente mais vidvel para
certas empresas.

Diferencas

Quando comparamos a paletiza-
cdo fradicional com a paletizacdo
robotizada colaborativa, a grande
diferenca é que, no primeiro, pen-
sando em paletizacdes cenfrali-
zadas - linhas de producdo com
vdrias esteiras que levam todas
Qs caixas para um mesmo ponto,
onde se tem vdrios robds fazendo
as paletizacdes -, hd uma quanti-
dade de movimentacdo em estei-
ras muito grande para poder con-
centrar os produtos huma central
de paletizacdo. “Outro aspecto
importante é que nesse modelo
hd menor flexibilidade, ou seja, se
tiver que colocar um produto novo
ou firar algum produto do mix que
aquela central de paletizacdo
estd fazendo, em geral existe uma
quantidade de horas paradas mui-
to significativa para reprogramar,
para mexer nas garras e assim por
diante", explica Pineda, da Univer-
sal Robots.

Quando hd uma paletizacdo colo-
borativa — continua o General Ma-
nager -, ela acaba sendo uma pa-
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letizacdo por final de linha. Entdo
isso vai permitir uma flexibiidade
muito maior porque é possivel ope-
rar de maneira individual nas linhas
sem que isso afete outras. “Portan-
to, é eliminada a necessidade de
grandes esteiras para levar os pro-
dutos para dreas de paletizacdo,
0 que diminui a movimentacdo de
material e fraz muito mais flexibilida-
de, uma vez que cada linha tem o
seu processo de paletizacdo.”
Também falando sobre as princi-
pais diferencas entfre a paletizacdo
fradicional e a paletizacdo cola-
borativa utilizando cobots, Covi,
da ABB Robdtica, lembra que a
palefizacdo fradicional geralmente
envolve robds industriais grandes e
complexos, que requerem cercas
de seguranca e sdo programados
para executar tarefas repetitivas
em ambientes controlados. J& a
paletizacdo colaborativa com co-
bots se destaca pela flexibiidade e
seguranca. Os cobots sdo mais fa-
ceis de programar e ajustar para di-
ferentes tarefas, podendo tfrabalhar
ao lado de humanos sem cercas
de protecdo, o que permite uma
maior adaptabilidade a mudancas
nas linhas de producdo e processos.
“De fato, a paletizacdo com robds
industriais exige mais protecdo, me-
didas de seguranca que profejam
os colaboradores, sendo assim, hd
um investimento maior em enge-
nharia, automacdo e recursos. J&
a paletizacdo colaborativa ndo
necessita de tantos recursos, pois
o robd vem de fdbrica equipado
com recursos de seguranca que
permitem projetos seguros e amigd-
veis operacionalmente”, completa
Borsato, da Yaskawa Motoman.
Por seu lado, Egreja, da Dassault
Systémes, dlerta que a paletiza-
¢do tradicional, com movimen-
tacdes e acdes realizadas sem o
suporte de um robd, apresenta as
desvantagens de processos ndo
automatizados. J& na paletizacdo
colaborativa, possibilitada  pelos

cobots, torna-se possivel agregar
agiidade e seguranca &s etapas
do processo, com a vantagem de
operar com um custo de imple-
mentacdo e programacdo me-
nor, além de ndo precisar eliminar
completfamente a participacdo
das pessoas, frabalhando no mes-
mo ambiente em operacdes que
demandarem afividades manuais,
€ que ndo fizerem sentido automa-
tizar completamente.

Seguranca dos
colaboradores

Os cobots tém um impacto po-
sitivo na saude e seguranca dos
colaboradores,  especialmente
em tarefas ergonémicas, como a
paletizacdo. Essas tarefas frequen-
temente envolvem levantamento
repetitivo e pesado, que pode
levar a lesdes. Com 0s cobofts as-
sumindo essas afividades, os tra-
balhadores sdo menos expostos a
riscos de lesdes, podendo se con-
centrar em tarefas de maior valor
e menor risco fisico. Isso contribui

para a reducdo de problemas er-
gondémicos e melhora a qualidade
de vida no ambiente de frabalho.
Covi lembra que os cobots SWIFTI
CRB 1300 da ABB, por exemplo, sGo
equipados com um scanner a laser
de seguranca integrado ao softwa-
re de seguranca colaborativo Safe-
Move da ABB Robdtica, priorizando
aseguranca do frabalhador. “Essas
tecnologias permitem que a cola-
boracdo segura seja alcancada
sem o espaco e custo associados &
instalacdo de cercas de protecdo
ou outras barreiras fisicas.”

Se o scanner a laser detecta um
tfrabalhador dentro da drea de
operacdo do SWIFTI, o software
SafeMove desacelera automati-
camente o robd ou o para com-
pletamente. A medida que o fro-
balhador se afasta, o movimento
¢ restaurado, retornando & veloci-
dade mdxima para produtividade
total somente quando a drea de
frabalho estiver completamente
livre. “Como medida de profecdo
adicional, uma luz de statfus de in-
teracdo infegrada fornece uma in-
dicacdo visual do status do cobot

Foto criada com a ajuda da Inteligéncia Artificial



quando um trabalhador estd den-
tro da drea de trabalho”, explica o
gerente de Negécios.

Pineda, da Universal Robots, tam-
bém destaca que, com o uso de
cobots na paletizacdo, os colabo-
radores ndo tém que ficar carre-
gando caixas o dia inteiro e fazen-
do esse movimento de pegar uma
caixa numa esteira e coloca-la em
um palete em diferentes alturas,
que pode ser um foco muito impor-
tante de lesdo.

A seguranga e saude no trabalho
téminfluenciado cada vez mais para
que empresas invistam em solucdes
robotizadas, que transformam posi-
tivamente a rotina dos funciondrios,
explica Egreja, da Dassault Systémes.
“Ao manter o operador atuando no-
quilo que reamente agrega valor, o
ambiente de trabalho é aprimorado
para evifar acidentes e problemas
ergonémicos”, diz.

Borsato, da Yaskawa Motoman,
também aponta que as empresas
estdo preocupadas com a saude
e seguranca de seus colaborado-
res, € o cobot veio para reduzir 0s
problemas ergonémicos, evitando
lesdes e afastamento. “A capaci-
dade produtiva e a repetibiidade
fazem parte do dia a dia dos robds
industriais e colaborativos, e os ro-
bds ndo irdo ‘tomar’ o frabalho do
operador, mas transformar uma
condicdo de frabalho insalubre e
perigosa em uma condicdo ope-
racional limpa, ergondmica e de
alto valor na programagdo off-ine
nos simuladores 3D, por exemplo.”
Além disso, ele diz que estudos
comprovam gue os paises mais ro-
botizados sdo 0s com menor taxa
de desemprego.

Setores

No Brasil, 0s setores que mais estdo
adotando cobots para paletiza-
¢do sdo os de alimentos e bebidas,
farmacéutico, automotivo e de
produtos de consumo. S&o as em-

“Os cobots podem ser integrados
a sistemas de visao artificial,
IA e WMS para otimizar ainda mais
as operacoes logisticas”, diz Covi,
da ABB Robdtica

presas de grande porte que mais
tém explorado o uso de cobots
para melhorar a eficiéncia em suas
operacoes de paletizacdo. No en-
tanto, prossegue Covi, da ABB Ro-
botica, barreiras de entrada para
usudrios iniciantes, educadores e
PMEs vem sendo reduzidas com a
chegada ao mercado de modelos
de cobots que oferecem progra-
magcdo simples e répidaintegracdo
em ambientes de producdo, além
de menor custo de implantacdo,
ampliando, dessa forma, o seu uso
para mais setores da economia.

O principal foco dos cobots estd no
sefor de bens de consumo, acredita
Pineda, da Universal Robots. “Tudo
que a genfe encontra no super-
mercado, na loja de conveniéncia,
na farmdcia, tudo que estd numa
prateleira, numa caixinha, num so-
ché, em algum momento, muito
provavelmente, deve ter passado
por um processo de paletizacdo
no final de producdo de uma linha
continua.”

E para Egreja, da Dassault Systémes,
a adoc¢do de robbs em paletizacdo
tem sido uniforme. Segundo ele, e
concordando com os outros par-
ticipantes desta matéria especial,
os setores que mais utilizam cobots
s@o aqueles que possuem produtos
paletizdveis, como de bens de con-
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sumo, alimentos e bebidas, higiene
pessoal, cosméticos e indUstria far-
macéutica, por exemplo. Entretan-
to, diz ele, o uso de robds colabo-
rafivos para a paletizacdo ainda se
limita as empresas que lidam com
produtos menos pesados, ou que
possuem um grande volume de
producdo e que justificam o uso de
cobots em processos de embala-
gem secunddria, por exemplo.

Integracao

O executivo de clientes sénior da
Dassault Systemes na América La-
tina continua sua andlise, agora
destacando que cobots podem
ser integrados a outras solucdes de
automacdo industrial para otimizar
ainda mais as operacdes logisticas
ao combinar suas capacidades
com tecnologias avancadas e sis-
temas automatizados. Segundo
Egreja, uma forma de integracdo
seria utilizar os cobots em conjun-
to com sistemas de gestGo de es-
toque e logistica para automatizar
tarefas como a movimentacdo e
a organizacdo de materiqis. Isso
pode reduzir erros, melhorar a efi-
ciéncia do armazém e permitir um
fluxo de trabalho mais continuo.

“Os cobots podem ser integrados
a sistemas de visGo artificial, inteli-
géncia artificial (IA) e softwares de
gestdo de armazéns (WMS) para
ofimizar ainda mais as operacoes lo-
gisticas. Essa integracdo permite um
maior grau de automacdo e preci-
sA0 na paletizacdo, com o0s cobots
sendo capazes de identificar, classi-
ficar e empilhar produtos de forma
auténoma. Além disso, a conectivi-
dade com sistemas de 10T (Internet
das Coisas) permite monitoramento
e gjuste em tempo real, melhoran-
do a eficiéncia e reduzindo o tempo
de resposta a possiveis problemas”,
acrescenta Covi, da ABB Robodtica.
Pineda, da Universal Robofs, vai
mais além, e diz que, pensando em
operacdes logisticas, além da pale-
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tizacdo, como & se falou, pode-se
ter a despaletizacdo nos centros lo-
gisticos, além da montagem de kits,
armacdo de caixas e processos de
empacotamento, ou seja, colocar
0 produto dentro das caixas.

"Hoje j& temos cobots funcionan-
do sobre AGVs, permitindo a lo-
comocdo pelo chdo de fdbrica e
auxiliando na logistica dos produ-
tos, em trilhos servocontrolados de
altissimas velocidades, em mesas
giratdrias sincronizadas € em ba-
ses para elevacado, facilifando a
paletizacdo e velocidade”, fina-
liza esta questdo Borsato, da Yas-
kawa Motoman.

Consideracdes
financeiras e
operacionais

Antes de usufruir das vantagens
dos cabots na paletizacdo, é pre-
ciso que se faca consideracoes
financeiras e operacionais e sobre
como isso afeta os KPIs operacio-
nais. “Antes mesmo de investir na
robotizacdo, € importante consi-
derar a simulacdo do processo de
producdo com diferentes cendrios
para escolher a solucdo adequa-
da para cada empresa, e que ge-
rard o melhor retorno sobre o inves-
timento. Entre os KPIs operacionais
impactados positivamente  pelos
cobots, estdo: aumento da produ-
tividade, melhora da seguranca e
saude do operador, reducdo de
ermos e do indice de reclamacoes
dos clientes — por exemplo, a mon-
tagem incorreta do palete, poden-
do levar & acidentes no fransporte
e danificacdo de cargas”, acen-
tua Egreja, da Dassault Systemes.

As consideracdes financeiras in-
cluem o custo inicial de aquisic@o
e implementacdo dos cobots, o
retorno sobre o investimento (ROI)
e 0s custos operacionais, como
manutengdo e freinamento. Ainda
segundo Covi, da ABB Robdtica,

operacionalmente, é importante
avaliar a compatibiidade dos co-
bots com os processos existentes e
a necessidade de reconfiguracdo
das linhas de producdo. Ainda se-
gundo ele, a adocdo de cobots
pode melhorar KPIs operacionais,
como o fempo de ciclo, a taxa
de utilizacdo dos equipamentos e
a reducdo de defeitos e desperdi-
cios, confribuindo para maior efi-
ciéncia e renfabilidade.

"Olhando para os KPIs financeiros
em geral, e considerando o custo
médio de operador aqui no Brasil e
na América do Sul, que é bastante
parecido e gira ao redor de 10 mil
ddlares por ano, temos um sistema
de paletizacdo com o UR10 ou até
com UR20 que vale aproximadao-
mente 100 mil ddlares j& instalado
aqui no pais, mas sem os impostos.
Em geral, leva entre frés a quatro
anos de payback rodando em trés
turnos com um operador no final
da linha”, exemplifica, agora, Pine-
da, da Universal Robots.

Iniciativas ESG

Vale lembrar, ainda, que a adogdo
de cobots na paletizacdo estd ali-
nhada com as iniciativas ESG (Am-
biental, Social e Governanca) ao
promover prdticas de tfrabalho mais

seguras e reduzir a pegada de car-
bono das operacdes. Os cobots sdo
energetficamente eficientes e permi-
tem uma operacdo mais sustentd-
vel, reduzindo o consumo de ener-
gia em comparacdo com os robds
fradicionais. “Em termos de respon-
sabilidade social, os cobots melho-
ram as condicoes de trabalho, dimi-
nuindo o risco de lesdes e permitindo
que os frabalhadores se concentrem
em atividades menos desgastantes
fisicamente e mais qualificadas”, en-
sina Covi, da ABB Robdtica.

Também opinando sobre como a
adocdo de cobots na paletizacdo
estd alinhada com as iniciativas ESG
e 0s impactos positivos em termos
de sustentabilidade e responsabili-
dade social, Egreja, da Dassault Sys-
temes, destaca que, cada vez mais
em voga, as praticas ESG tém levo-
do muitas empresas a robofizarem
Seus processos, seja com robds co-
laborativos ou, dependendo do vo-
lume de cargas, com robds indus-
friais convencionais. “Enquanto no
&mbito social arobotizacdo propor-
ciona o aumenfo nas condicoes de
seguranca de frabalho e bem-estar
a longo prazo para os colaborado-
res, ao evitar lesdes causadas pelo
esforco repetitivo, a solucdo agre-
ga sustentabilidade aos processos
ao diminuir a taxa de erros na pro-



ducdo e, consequentemente, o in-
dice de descarte e desperdicio de
recursos.”

Ainda segundo e executivo, para
ambas as frentes a simulacdo do
processo de producdo em diferen-
tes cendrios € uma ferramenta es-
sencial para auxiliar na escolha do
melhor robd que possa dar suporte
as metas de impacto social e sus-
tentdvel do negdcio.

A andlise de Borsato, da Yaskawa
Motoman, destaca o fato de que,
além de evitarem acidentes e afas-
tamentos dos colaboradores, ©s
cobots utilizam menos energia elé-
frica para frabalhar e nGo poluem
o ambiente de frabalho, reduzem
significativamente o refrabalho, o
desperdicio e descarte de produ-
tos, melhorando a eficiéncia e qua-
lidade dependendo da aplicagdo.

Desafios

Também é bom lembrar que a im-
plementacdo dos cobots na paleti-
zacdo envolve alguns desafios. Por
exemplo, a infegracdo eficiente
nos processos produtivos existentes
e a adaptacdo & variabilidade das
operacdes. “Muitas empresas ain-
da possuem sistemas tradicionais e
a fransicdo para uma automagdo
mais flexivel pode ser complexa”,
aponta Covi, da ABB Robdtica.
Para superar esses desafios, acon-
selha ele, é fundamental investirem
uma andlise detalhada do fluxo de
frabalho para garantir que o cobot
seja configurado adequadamente
e atenda &s necessidades especifi-
cas de cada operacdo.

A capacitacdo da equipe é outro
ponto crucial. Operadores e técni-
Cos precisam estar bem treinados
para trabalhar com os cobots, per-
mitindo qgjustes e programacoes
conforme necessdrio.

Também hd a questdo do custo-
-beneficio, como lembra Egreja,
da Dassault Systémes. “Um dos prin-
Cipais desafios enfrentados pela

“Hoje ja temos cobots funcionando
sobre AGVs, permitindo a locomogéo
pelo chao de fabrica e auxiiando
na logistica dos produtos”, aponta
Borsato, da Yaskawa - Motoman

indUstria nacional, e que impede
uma adogdo maior de robds nos
processos, seria a questdo do cus-
to-beneficio da mdo de obra. Com
a desvalorizacdo destes servicos e
o cdlculo de retorno sobre o inves-
fimento da maioria das empresas
considerando basicamente o retor-
no financeiro, em vista da reducdo
de mdo de obra, torna-se dificil jus-
tificar em nUmeros este tipo de in-
vestimento.”

H& certas transformacdes que ain-
da precisam acontecer para im-
pulsionar a induUstria brasileira, por
exemplo, a consideracdo de outros
aspectos na tomada de decisdo
pela robotizacdo de determinados
processos, como: o impacto de
questdes ESG, os prejuizos & saude
no frabalho gerados por problemas
ergonémicos que podem aconte-
cer em diversos processos manuais,
0s ganhos de produtividade e redu-
cdo de erros etc., completa Egreja.
Também em relacdo a estes de-
safios, Pineda, da Universal Robots,
ainda vé a questdo de risco per-
cebido pelo empresariado em re-
lacdo a um investimento que tem
mais de dois anos de fempo de
payback. "Eu acho que esse é o
maior paradigma que ainda estd
em discussdo. O que a gente vé em
outros paises, como Chile e México,
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& que, apesar de terem um nivel de
custo de mdo de obra similar ao do
Brasil, existe uma oufra componen-
te que é uma potencial falta de
mao de obra para manter aquela
linha produzindo. J& se nota uma di-
ficuldade de contratacdo de mado
de obra nesses paises maior do que
a gente vé aqui no Brasil.”

Ter alinha parada por falfa de mdo
de obra pode custar muito mais
caro do que efetivamente um in-
vestimento para manter aquela
linha rodando com uma paletiza-
cdo robotizada no final de linha.
“Ent@o, olhando os dados da ONU
e as projecdes de idade média da
populacdo em idade de trabalho,
0 gue podemos estimar é que esse
movimento deve acontecer aqui
no Brasil, principalmente com a me-
lhora da atividade econdémica e a
reducdo do desemprego, essa si-
tuacdo acabe sendo mais latente.”
Por outro lado, Borsato, da Yasko-
wa Motoman, coloca que a curva
de aprendizado e aplicacdo dos
cobots e dos robds industricis é rela-
tivamente pequena. "Hoje, um dos
principais desafios estd relacionado
aos juros (custo do financiamento
das linhas de automacdes indus-
friais), diminuindo o ritmo de cres-
cimento e a competitividade da
nossa industria, pois, a robotizacdo
estd diretamente conectada ao
aumento produtivo, rendimento e
qualidade. Outro pontfo importante
a destacar sdo os cursos técnicos
e engenharias em Mecatrénica,
precisamos de um incentivo maior
nesse segmento.”

Competitividade

Como & destacado, a utilizacdo
dos cobots forna a empresa mais
competitiva, melhorando a produ-
tividade e a qualidade e diminuin-
do o custo final do produto. "De um
modo geral, uma empresa com
muitos sistemas robotizados serd
competitiva local e globalmente.
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Podemos observar o crescimento
na robotizacdo na China, onde
os produtos j& estavam com um
custo competitivo. Hoje, a China
¢ lider em consumo e aplicacdo
de robbds em numeros absolutos,
demonstrando  claramente que
esse é 0 caminho para a compe-
titividade global”, diz Borsato, da
Yaskawa Mofoman. E Egreja, da
Dassault  Systémes, acrescenta:
em relagdo ao mercado global,
do ponto de vista de robotizacdo,
as estatisticas mundiais mostram
que o Brasil ainda ocupa uma po-
sicdo bem distante em relacdo a
paises mais industrializados, como
a China, por exemplo. “H& uma
lacuna de tecnologia que o Bra-
sil precisa superar, e j& possuimos
internamente produtos e técnicos
competentes para programar e
operar todos os tipos de processos.
A adocdo de robds nos processos
de producdo é um dos fatores
que garantird a consténcia e qua-
lidade, aumentando consequen-
temente a competitividade da
indUstria brasileira frente a outros
mercados mais desenvolvidos.”

Pineda, da Universal Robofts, tam-
bém coloca que a nivel América
Latina, olhando para México e
Chile, a velocidade de adogdo
de robdtica tem sido muito mais
alta do que no Brasil. As empre-
sas, a partir do momento que fa-
zem o investimento em automa-
cdo e conseguem elevar o nivel
de produtividade das suas res-
pectivas linhas, passam a fer um
produto cada vez mais compe-
titivo. “Oufro parémetfro impor-
tante que a gente deve olhar é
que a China, hoje, consome mais
da metade dos robds do mundo
e tem tido uma progressdo ace-
lerada na quantidade de robds
instalados por ano. Entdo, se
olharmos o Ultimo relatério da IFR
(International Federation of Ro-
botics), enquanto o Brasil instalou
menos de 2 milrobds em um ano,

Egreja, da Dassault Systemes,
diz que na paletizag&o colaborativa,
possibilitada pelos cobots, € possivel
agregar agilidade e seguranca as
etapas do processo

a China instalou mais de 250 mil
robds no mesmo ano.”

Previsoes

Ainda segundo Pineda, de acordo
com o relatério da IFR, a previsdo é
que a adocdo de robds no mundo
inteiro siga crescendo a uma velo-
cidade de pelo menos 7% ao ano
pelos préximos anos.

O fato é que as previsdes indicam
um crescimento significativo no uso
de cobots na paletizacdo, impulsio-
nado pela necessidade de auto-
magcado flexivel e pela pressdo para
aumentar a eficiéncia operacional.
Globalmente, espera-se que o mer-
cado de cobofs continue a expan-
dir, com inovagdes como cobots
mais inteligentes, que utiizam A
para melhorar a precisdo e adap-
tabilidade, e cobots modulares que
podem ser facimente reconfigu-
rados para diferentes tarefas. “No
Brasil, o crescimento deve ser ace-
lerado & medida que mais empre-
sas reconhecem os beneficios eco-
némicos e operacionais dos cobofs,
com setores como logistica, alimen-
tos e bebidas liderando a adocdo”,
acredita Covi, da ABB Robdtica.
Com o uso de robds mais integra-
dos, a simulacdo do ecossistema
da operacdo se torna essencial

para localizar gargalos e acessar
solucdes possiveis. “Por exemplo,
com a inovagdo dos gémeos vir-
tuais € possivel analisar diferentes
cendrios envolvendo os aspectos
do processo antes mesmo de preci-
sar investir na compra do robd, utili-
zando dados para guiar uma foma-
da de decisdo baseada em dados
confiéiveis, e que considera o cend-
rio mais vantajoso para a empresa.”
Da mesma forma - continua Egreja,
da Dassault Systémes -, a progra-
macdo coordenada de diferentes
tipos e marcas de robds serd impor-
tante para mesclar a aplicacdo de
diferentes atividades e ciclos inteli-
gentes. Alem disso, a sincronizacdo
dos processos por meio de um Uni-
co sistema integrado serd um dife-
rencial nas linhas de producdo.

Participantes desta
matéria

ABB Robodtica & Automacdo Discre-
ta - Como um dos principais forne-
cedores de robdtica e automacdo
de mdquinas do mundo, oferece
um portfélio abrangente e integra-
do que cobre robds, robds méveis
autdnomos e solucdes de automa-
c¢do de mdquinas.

Dassault Systémes - Disponibiliza
ambientes virtuais e colaborativos
para gque negdcios e pessoas ima-
gineminovagoes sustentdveis. Com
sua plataforma 3DEXPERIENCE e
aplicacdes para criar experiéncias
de gémeos virtuais do mundo real,
os clientes podem redefinir seus
processos de criacdo, producdo e
gerenciomento de ciclo de vida.
Universal Robots - Empresa dina-
marqguesa considerada lider na
producdo de bracos robodticos in-
dustriais colaborativos.

Yaskawa Motoman Robédtica do
Brasil - Empresa do grupo Yaskawa
Electric Corporation, considerada
lider mundial na fabricacdo de ro-
bds industriqis. wawe
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Setcesp oferece servico gratuito para
associados medirem a emissdo de
poluentes dos caminhdes

Muito mais
datas para voce
realizar o teste
de opacidade na

ciados em conformida-
de aos padroes exigidos pela
legislacdo, o Setcesp - Sindicato
das Empresas de Transporte de
SAo Paulo e Regido, em parce-
ria com a FETCESP - Federacdo
das Empresas de Transporte de
Cargas do Estado de Sao Paulo,
por meio do Programa Despoluir
da CNT e do SEST SENAT, realiza
o teste de opacidade que serve
para o controle periddico das
emissoes de poluicdo.
Para utilizar este servico gratui-
tamente, a empresa deverd ser
associada & entidade e agen-
dar previomente um hordrio
para gue o técnico se desloque

om o objetivo de manter
os veiculos de seus asso-

e redlize ainspecdo Nos motores
dos veiculos. Entre as vantagens
de fazer o teste estdo a identifi-
cacdo da necessidade de ma-
nutencdo do veiculo e certificd-
-los no édmbito ambiental, pois
reduz os impactos relacionados
A emissdo de gases poluentes.
Para a avaliacdo, o opacime-
tro é conectado co escapa-
mento e o tacémetro, a bate-
ria. Com este procedimento, é
possivel saber o quanto o vei-
culo libera de particulas & me-
dida que acelera. Dessa forma,
é possivel aferir a quantidade
de fumaca emitida por metro e
sua tonalidade.

Apds o processo, o técnico
emite um laudo atestando

sua frota

CNT | SEST SENAT

e
/ SETCESP

DESPOLUIR

Programa Ambiental do Transporte

)

que o veiculo estd dentro dos
padroes estabelecidos pelo
Decreto n°® 54.487/2009, que
regulomenta o controle da po-
luicdo no Estado de Sdo Paulo
e o veiculo receberd ainda um
Selo de Aprovacdo do Despo-
luir. Caso o veiculo ndo esteja
dentfro dos padrdes exigidos, o
profissional responsdvel orien-
tard sobre a necessidade de
manutencdo e uma nova ins-
pecdo poderd ser agendada
apods o intervalo de 30 dias. wawes

Para agendar o seu
teste de opacidade,

cligue aqui.

de solugoes
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Seca nos rios da regido Norte pode
impactar o transporte maritimo e — mesmo
distante - o Porto de Santos

Os rios da regido Norte estdo em uma situagdo critica de escassez
de recursos hidricos. E, além das populacdes do entomo, a estiagem
pode fambém impactar o Porto de Sanfos — mesmo que este esfeja
localizado quase no outro extremo do ferritério brasileiro.

0s Ultimos meses, o Norte do
N Brasil tem enfrentado uma

seca severa que estd impac-
tando significativamente a regido,
especialmente no que diz respeito
ao fransporte de cargas e & logisti-
ca portudria. Esta seca, intensifica-
da pelo fendémeno climdtico El Nino
gue se encerrou no inicio do ano,
tem causado a reducdo nos niveis
dos rios importantes para a navego-
¢do, como 0 Amazonas, o Solimoes,
0 Madeira, o Purus e o Negro.
A reducdo da navegabilidade dos
rios Madeira e Purus afeta direto-
mente o escoamento de produtos,
como as commodities agricolas,
que normalmente seriam  transpor-
tadas por barcacas pelos rios até os
portos consolidadores do Norte para
a posterior exportacdo. Com aseca,
essas rotas fluviais se fornam invidiveis
ou limitadas, forcando os produtores
a buscar alternativas. Uma dessas al-
ternativas é o redirecionamento de
cargas para outros portos.
O Porto de Santos, que j& é o maior
porto da América Lafina em termos
de movimentacdo de cargas, ex-
perimenta um aumento na deman-
da de exportacdo dessas commo-
dities, como soja e milho, visto que
0 pais passa por safra recorde. So-
ma-se a isso, 0 aumento da regico
de influéncia do porto, capturando

cargas que poderiam ser escoadas
pelo Arco Norte, mas que, dado a
limitacdo de infraestrutura, realizam
a descida por meio dos modais ro-
dovidrios e ferrovidrios. “Essa con-
juntura pode pressionar a infraestru-
tura de acesso ao Porto de Santos,
gerando congestionamentos, atra-
50S nas operacoes e aumentando
o tempo de espera dos navios para
atracacdo”, explicam Eduardo Je-
ronymo, sécio e co-fundador da

Garin Partners, e Raphael Bombo,
analista também na Garin Partners,
enfatizando que, embora d primei-
ra vista pareca fendémenos distan-
tes e desconectados, a seca nos
rios Madeira e Purus, que sdo impor-
tantes vias de transporte fluvial na
regido Norfe do Brasil, gera conse-
quéncias que podem ser sentidas
no Porto de Santos.

A Figura 1 destaca a drea aproxi-
mada onde os limites das regides

Solim@es

Figura 1. Hidrovias, ferrovias e
0 escoamento da producao de
graos para exportacéo

mm Malha ferroviaria
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Elaboracao Garin a partir de base de dados publicas



O transporte rodoviario pode ser
utiizado para escoamento em algumas
regides, porém esbarra na necessidade

de uma logistica consideravelmente
maior, diz Bombo, da Garin

de influéncia dos portos do Arco
Norte e de Santos se encontram,
mostrando como mudancas lo-
gisticas podem alterar o equilibrio
das diferentes rotas de escoamen-
to dessas commodities agricolas.
Além disso, dizem os representan-
tes da Garin, esse redireciona-
mento de cargas dessas regioes
aumenta os custos logisticos e de
fransporte, tanfo por conta da
maior disténcia que as cargas pre-
cisam percorrer, quanto pela ne-
cessidade de otimizacdo da ca-
pacidade do porto para lidar com
o fluxo adicional de cargas.

Assim, a seca nos rios do Norte, ao
restringir o fransporte de mercado-
rias pela regido, fraz um realinho-
mento logistico que fem o Porto de
Santos como um dos principais des-
tinatdrios das cargas que seriam
movimentadas no frecho, mas que
também traz desafios operacionais
e logisticos para o porto.

“A seca nos rios Madeira e Purus,
locdlizados na Amazdnia, pode
impactar diretamente o funcionao-
mento do Porto de Santos devido &
interconexdo logistica do Brasil. Em-
bora esses rios estejam localizados
em regioes distantes, a reducdo no
volume de dgua afeta o transpor-
te de mercadorias, especialmente
de grdos e outros produtos agrico-
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las, que sdo escoados pelas vias
fluvidis da Amazoénia em direcdo a
portos no Norte do pais, como o de
ltacoatiara e o Porto de Santarém.
Quando esses rios sofrem com a
seca, as embarcacdes de grande
porte enfrenfam dificuldades para
navegar, 0 que pode atrasar ou
impedir o transporte de produtos
que dependem dessas rotas. Como
resultado, ocorre uma reconfigura-
¢do das rotas logisticas, com maior
pressGo sobre o fransporte rodo-
vidrio e ferrovidrio em direcdo aos
portos no Sudeste, como o Porto
de Santos. Isso pode sobrecarregar
a infraestrutura do Porto de Santos,
aumentar o custo do frete, causar
congestionamentos e atrasos no
embarque de mercadorias, além
de pressionar os precos de commo-
dities no mercado interno e externo.
Portanto, apesar da disténcia geo-
grafica, os problemas nos rios Ma-
deira e Purus podem criar um efei-
fo em cadeia, que impacta tanto
a cadeia de suprimentos quanfo
o fluxo de operacdes no Porto de

Santos”, também comenta Eduar-
do Maréstica, professor de Estraté-
gia de Mercado e Visdo Sistémica
e Dinémica dos Negdcios da FGV.
Importante reforcar que a seca
ocorre em grande parte dos rios
do Norte do pais, assim como o Rio
Amazonas, Rio Negro e Rio Solimoes
e seus adjacentes, revela Jodo Go-
briel Werneck, consultor Comercial
da Allog. Segundo ele, o impacto
é grande ndo apenas para o fun-
cionamento do Porto de Santos,
mas principalmente para os Portos
do Amazonas. “O Porto de Santos
é utiizado para escoar parte da
producdo de Ronddnia e Acre que
devem fer problemas para escoar
seus produtos que, para chegarem
até a capital, utiizam o transporte
fluvial, o qual ndo estard disponi-
vel durante esse periodo. O maior
impacto serd para a producdo do
PIM (Polo Industrial de Manaus),
pois a cidade ndo tem estradas e
consegue apenas trazer e escoar
seus insumos e produtos acabados
via rio ou aéreo.”




Ainda segundo Werneck, o grande
impacto serd o aumento do frete,
i@ que os armadores anunciaram
taxas extras de LWS (Low Water Sur-
charge) - taxa adicional aplicada
por empresas de fransporte mariti-
mo ou fluvial quando os niveis de
dgua em rios, canais ou outras vias
navegdveis caem abaixo de um ni-
vel minimo necessdrio para o tréfe-
go seguro e eficiente de embarca-
¢coes — que giram em torno de USD
3.4 mil a USD 5.9 mil por contéiner
de importacdo.

Fernando Balbino, direfor interna-
cional da IBL World, também acre-
dita que a seca nos rios Madeira e
Purus pode ter um efeito cascata,
dificultando o fransporte de mer-
cadorias do Norte do Brasil até o
Porto de Santos e impactando a
operacdo geral do porto e o co-
meércio exterior brasileiro. A indUstria
do Amazonas estima ter tido um so-
brecusto de R$ 1,4 bilhdo nas ope-
racoes de logistica durante a seca
histérica de 2023, lembra Balbino.
“No ano passado, vimos uma situa-
¢do em que cargas ficaram frava-
das em alguns portos, resultando
em um acUmulo de contéineres.
Embora com um impacto significa-
tivamente menor do que em outros
locais, em Santos esses problemas
também puderam ser vistos. Mes-
mo que 0s armadores adotem
medidas para evitar um backlog
grande, com a néo abertura de
novos bookings, a incerteza sobre
o nivel dos rios durante o percurso
dos navios torna o planejamento
mais complexo e pode gerar desa-
fios operacionais relevantes para o
Porto de Santos, assim como para
outros portos”, avalia Mauricio
Trompowsky, diretor de Operacoes
na Log-In Logistica Integrada.

E Fabian Lavaselli, diretor Comer-
cial e de Experiéncia do Cliente
da Norcoast, acrescenta: a estia-
gem na regido Norte trard, como
no ano passado, um elemento
adicional na complexidade logis-

fica da regido, caso as medidas
do governo com a infraestrutura
ndo tenham a eficdcia esperada.
“Existe, como consequéncia, um
evenfo cascafa gerando afrasos e
acumulo de carga nos demais por-
tos. Em Santos, assim como no ano
passado, possivelmente, teremos
congestionamento por redirecio-
namento das rotas."”

Desafios logisticos

Enumerando os principais desafios
logisticos que a estiagem pode
causar para as empresas que de-
pendem do transporte maritimo
no Brasil, Mardstica, da FGV, co-
meca dizendo que areducdo dos
niveis dos rios devido d seca afeta
diretamente a navegacdo fluvial,
especialmente na regido Norte e
Centro-Oeste, que dependem de
vias como os rios Madeira, Purus,
Tapajds e Amazonas para escoar
produtos agricolas, minérios € ou-
tros bens. Com os niveis de dgua
baixos, as embarcacdes enfren-
tam dificuldades para navegar,
resulfando em atrasos no tfrans-
porte de mercadorias; reducdo
da capacidade de carga das
embarcacdes, que precisam na-
vegar mais leves; e aumento de
custos logisticos, devido & neces-
sidade de usar rotas alternativas
(como rodovias ou ferrovias).

Em segundo lugar, o professor
aponta o congestionamento em
porfos. “A estiagem forca o des-
vio de cargas que originalmente
usariam transporte fluvial para
rodovias e ferovias. Isso coloca
maior pressdo sobre os portos ma-
ritimos localizados no Sudeste e
no Sul, como o Porfo de Santos e
o Porto de Paranagud, causan-
do congestionamento de navios
aguardando afracacdo, afrasos
no embarque e desembarque
de mercadorias € aumento dos
tempos de espera e dos custos de
operacdo nos portos.”

A Norcoast esta apoiando o
Superterminais na montagem de um
pier flutuante Nno ponto mais proximo
de Manaus, onde n&o ha restricéo de

calado, diz Lavaselli

H&, também, interrupcdes nas ca-
deias de suprimentos. Mardstica diz
que a estiagem pode inferromper
cadeias de suprimentos  criticas,
especialmente para produtos agri-
colas e minerais. Se as mercadorias
ndo chegam aos portos fluviais ou
enfrentam problemas no fransporte
maritimo, empresas podem enfren-
tar desabastecimento de matérias
primas ou produtos acabados, pe-
nalidades contratuais por atrasos na
enfrega e flutuacdo nos precos das
commaodities, impactando previsibi-
lidade e planejamento financeiro.

Em quarto lugar, estd o aumento
dos custos operacionais. As empre-
sas podem ter que rever suas estro-
tégias logisticas para compensar
0s impactos da estiagem. Isso ge-
ralmente leva a cusfos adicionais




com a confrafacdo de mais cami-
nhdes ou vagoes de trem, custos
com seguros mais altos, j&@ que o
fransporte por rodovias e ferrovias
pode ser mais arriscado ou demo-
rado, e gastos com armazenamen-
fo, caso as mercadorias NAo Pos-
sam ser escoadas a fempo.
Também hd de se considerar o
impacto nas exportagdes. Com
os problemas logisticos e as difi-
culdades de escoamento, as ex-
portacdes brasileiras podem ser
prejudicadas, levando da perda
de competitividade no mercado
internacional, devido a atrasos ou
aumento nos custos dos produtos
e reducdo da capacidade de ex-
portacdo, o que pode impactar a
balanga comercial do pais.

Por fim, Mardstica aponta a depen-
déncia de infraestrutura alternati-
va. "A estiagem também revela a
dependéncia de uma infraestrutu-
ra multimodal ainda insuficiente no
Brasil. As rofas alternativas para o
fransporte fluvial sGo muitas vezes
limitadas, e a falta de investimentos
adequados em ferrovias e rodovias
agrava a situacdo.”

Jeronymo, da Garin, também des-
taca que a estiagem prolongada
no Norte do Brasil estd frazendo
uma série de desafios logisticos
para as empresas que dependem
do transporte maritimo, afetando
desde a producdo até a exporta-
cdo de mercadorias. Ele lembra
que a necessidade de utilizar rotas
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Jeronymo, da Garin: A redugéo
na eficiéncia logistica e os atrasos
no transporte podem levar aum
desabastecimento de insumos
essenciais para a industria, como no PIM

altemativas, como o transporte ro-
dovidrio ou fermrovidrio, junto com
a mudanca logistica no funciona-
mento de alguns portos, eleva os
custos operacionais. Esses custos
adicionais incluem maior consumo
de combustivel, taxas de arma-
zenagem mais altas e tempo de
espera prolongado nos portos. E
a reducdo na eficiéncia logistica
e os atrasos no fransporte podem
levar a um desabastecimento de
insumos essenciais para a industria,
como no Polo Industrial de Manaus,
0 que pode inferomper a produ-
cdo e afetar tanto o mercado in-
terno quanto as exportacdes.
“Poderemos ver uma dependén-
cia de certos insumos ou produtos
que chegam via transporte mariti-
mo ser afetada, causando ruptu-
ras nas cadeias de suprimento e
atrasos na producdo e entrega.
Como vimos anteriormente, pode-
rd haver falta de pecas, equipa-
mentos e matérias primas. Dentro
deste contexto, ndo hd o que fo-
zer. Esses desafios exigem planejo-
mento e adaptacdes constantes
das empresas para minimizar os
impactos, como o investimento
em infraestrutura e diversificacdo
dos modais de transporte”, com-
plementa Balbino, da IBL World.

O maior desafio logistico provo-
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cado pela estiagem é a gestdo
do estoque em trénsito, coloca
Trompowsky, da Log-In. A diminui-
cdo da capacidade de transpor-
te devido & baixa dos rios exige
que as empresas antecipem suas
operacoes para evitar gargalos.
Isso pode ser complicado para fa-
bricantes cujas plantas j& operam
préximo do limite de capacidade.
Além disso, as restricoes na nave-
gacdo fluvial afetam diretamente
o fluxo de insumos e produtos, exi-
gindo planejamento antecipado e
flexibilidade para minimizar impac-
tos nas cadeias de suprimento.
Fazendo uma avaliacdo diferente,
Nathaly Freitas, CEO da Mercosul
Line, ressalta que o clima inclemen-
te estd entre os maiores desafios
enfrentados pelas empresas de
cabotagem e seus clientes. “Vimos
em 2023 o quanto estdvamos ex-
postos a um fendmeno climdtico
e a indUstria aprendeu com isso.
Este ano estamos mais preparados
em termos de estrutura para lidar
com essa questdo, principalmen-
te quando falamos da Amazoénia,
que é um dos principais vetores da
economia brasileira. No entanto,
€ necessdrio um esforco conjunto
das empresas de navegacdo, da
ABAC - Associacdo Brasileira de
Armadores de Cabotagem e do
governo federal para superar esses
desafios € manter o crescimento
da nossa regido.”

Alternativas de modal

Para confornar os problemas
causados pela seca nos rios, al-
ternativas de modal de transpor-
te estdo sendo consideradas, de-
pendendo da regido afetada e
do fipo de carga.

O fransporte rodovidrio pode ser
utiizado para escoamento em ak-
gumas regioes, porém esbarra na
necessidade de uma melhor in-
fraestrutura de rodovias € uma lo-
gistica consideravelmente maior,




diz Bombo, da Garin. Embora seja
mais caro € menos eficiente para
longas dist@ncias, o transporte ro-
dovidrio oferece certa flexibilidade.
O transporte de cargas para os por-
tos do Arco Norte, anteriormente
redlizado principalmente por bar-
cacgas, agora depende também
do uso de caminhdes para chegar
ao seu destino, 0 que amenfou o
custo da operacao.

“Assim, para cargas que original-
mente seriam escoadas via frans-
porte fluvial, algumas empresas
estdo considerando o uso de rotas
combinadas que integram rodovid-
rio, ferrovidrio € maritimo. Isso inclui
o fransporte por rodovias até termi-
nais ferrovidrios ou portos, onde as
cargas sdo fransferidas para trens
ou navios. Porém, percebe-se que
o trajeto é possivelmente maior que
o anteriormente realizado”, acen-
tua o andalista da Garin.

Ainda segundo ele, nota-se tfam-
bém que as mudancas nas regides
de influéncia dos portos ocorem
de acordo com o custo logistico,
de modo que o custo total de um
fransporte que pode integrar ro-
dovia, ferrovia e via maritima seja
0 menor possivel. H4, portanto, um
rebalanceamento das regides de
influéncia buscando o custo mais
economicamente eficiente. Em
consequéncia, muitas cargas tém
a sua cadeia logistica redimensio-
nada, utiizando novas rotas que
infegram modais supracitados.
“Essas alfernativas, embora muitas
vezes mais custosas e complexas
do que a operacdo habitual, t€m
sido utilizadas para garantir que as
mercadorias cheguem ao seu des-
tino, minimizando os impactos da
seca sobre a economia € 0 abas-
tecimento”, completa Bombo.
Pelo seu lado, Werneck, da Allog,
destaca que, quanto ao destino
Manaus, as opcdoes sdo o frans-
porte aéreo e o multimodal cha-
mado Sea.Air para aimportacoes,
pois, como ndo hd estradas que
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possam ser utilizadas até que a BR-
319 possa ser concluida, ndo hd
opcoes rodovidrias.

Para enfrentar os desafios cau-
sados pela seca nos rios, a Costa
Brasil mantém a cabotagem como
seu principal modal de fransporte,
adotando medidas mitigadoras
inovadoras. Uma dessas solucoes
€ o desenvolvimento de um pier
flutuante em Iltacodtiara, que per-
mite a afracacdo dos navios para
a baldeacdo de carga durante
os periodos de reducdo de cala-
do. “No cendrio mais critico, em
que a navegacdo até o porto de
Manaus seja totalmente restrita, a
carga serd transferida para balsas.
Embora essa medida reduza signi-
ficativamente o fluxo de carga, ela
assegura a confinuidade do frans-
porte”, diz Marcio Salmi, diretor exe-
cutivo da empresa.

Além disso, a Costa Brasil firmou
acordos de reserva de espaco
com armadores para garantir aten-
dimento continuo a seus clientes.
Essa reserva é fundamental, pois,
dianfe da limitagdo na movimenta-
cdo de carga, os clientes da Costa
Brasil terdo prioridade, evitando os
impactos negativos causados pela
alta demanda e pelas restricoes lo-
gisticas resultantes da seca.

Para aqueles que buscam alternati-
vas terrestres, a Costa Brasil infroduz
em 2024 uma solucdo inovadora:
o fransporte ferro-rodofluvial, que
conecta Sao Paulo a Manaus em
16 dias de transit-time, oferecendo

Nathaly, da Mercosul Line: “E necessério
um esfor¢o conjunto das empresas de
navegacao, da ABAC e do governo federal
para superar esses desafios € manter o
crescimento da regido”

a seguranca do fransporte via con-
téiner, em vez do fradicional veicu-
lo bal, completa o diretor executi-
vO da empresa.

Balbino, da IBL World, também des-
taca que a cabotagem, ou o frans-
porte maritimo ao longo da costa
do Brasil, tem se mostrado uma
opcdo vidvel para desviar cargas
dos rios para os portos maritimos.
“Lancamos o servico que é dividido
em frés partes distintas. O primeiro
consiste no sistema rodofluvial, vi-
sando agilizar o fransporte entfre
os portos de Manaus e Sdo Paulo,
com um prazo méximo de oito dias
para a enfrega. O segundo servico
é a cabotagem nacional fracio-
nada, uma iniciativa pioneira que
a IBL World traz para o mercado.
O Ultimo é a cabotagem interna-
cional, que busca mitigar os impac-
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ALTERNATIVAS DE MODAL DE TRANSPORTE PARA
CONTORNAR 0S PROBLEMAS CAUSADOS PELA SECA NOS RIOS

1.Transporte Rodoviario

Aumento do uso de caminhoes: Diante das difi-
culdades de navegacao nos rios, as empresas estao
intensificando 0 uso de rodovias para transportar
mercadorias. O transporte rodovidrio é a opgao mais
utilizada devido a sua flexibilidade, alcance geografico
e rapidez de implementacdo, apesar de ser mais caro
e menos sustentavel.

Desatfios: O modal rodoviario enfrenta desafios como
a sobrecarga de estradas, aumento dos custos com
pedagios, combustivel e manutencdo de veiculos,
além de problemas de infraestrutura em algumas
regioes do pafs.

2.Transporte Ferroviario

Investimentos em ferrovias: O modal ferroviério
estd sendo cada vez mais considerado como uma
alternativa eficiente para o transporte de grandes
volumes de carga, especialmente em regides onde 0
transporte rodoviario se torna inviavel ou muito caro.
Projetos como a Ferrovia Norte-Sul e a Ferrovia de
Integracao Oeste-Leste (FIOL) estdo sendo promovidos
para facilitar o escoamento de commodities.

Vantagens: As ferrovias oferecem menor custo por
tonelada transportada, maior capacidade de carga
e menor impacto ambiental em comparagdo com o
transporte rodovidrio.

Desafios: A expansdo ferrovidria ainda é limitada
no Brasil, exigindo investimentos em infraestrutura e
melhorias na interconectividade com outros modais,
COMO 0S portos.

3.Transporte Maritimo de Cabotagem

Expansao da cabotagem: A cabotagem, que € o
transporte maritimo realizado entre portos dentro
do mesmo pais, esta sendo promovida como uma
alternativa para o escoamento de cargas ao longo
da costa brasileira. Com a criacao do programa BR
do Mar, 0 governo busca aumentar a competitividade
desse modal.

Vantagens: A cabotagem tem custos mais baixos
do que o transporte rodovidrio em longas distancias
e pode ajudar a aliviar a pressao sobre as rodovias e
ferrovias.

Desafios: O desenvolvimento da cabotagem depende

da modernizagao dos portos, redugdo de burocracias e
ampliacdo da frota de embarcacdes nacionais.

4. Intermodalidade e Logistica Integrada

Combinacao de modais: Uma das estratégias mais efi-
cazes para contornar os problemas logisticos causados
pela seca € a utilizacdo de sistemas intermodais, que
integram diferentes modos de transporte (rodovidrio,
ferrovidrio e maritimo). Isso permite maior flexibilidade
no escoamento de mercadorias e otimizagdo dos custos.

Exemplo: A utilizagdo de trens para transportar mer-
cadorias até um porto e, em seguida, transferira carga
para navios de cabotagem ou exportacdo internacional.

5. Aproveitamento de Portos Alternativos

Uso de portos em outras regides: Quando o0s
portos no Norte, como os de Itacoatiara e Santarém,
enfrentam dificuldades devido a estiagem, os portos
em outras regides, como o Porto de Santos, Parana-
gud e Rio Grande, sao usados como alternativas para
escoamento de produtos.

Desafios: Isso pode gerar sobrecarga nesses portos,
resultando em congestionamentos e aumento do
tempo de espera para atracagao.

6. Armazenagem Estratégica

Estocagem temporaria: Para evitar problemas logis-
ticos causados pela estiagem, algumas empresas es-
tdo adotando estratégias de armazenagem temporéria
de mercadorias proximas a Centros de Distribuicdo ou
portos. Isso ajuda a mitigar os impactos de atrasos no
transporte e a manter o fluxo de mercadorias.

Desafios: 0 aumento da demanda por armazéns pode
elevar os custos de estocagem e criar gargalos em
algumas regides.

7. Transporte Aéreo (em menor escala)

Uso emergencial: Embora o transporte aéreo nao
seja amplamente utilizado para cargas volumosas
devido ao seu alto custo, ele pode ser uma solugdo
emergencial para o envio de produtos de alto valor
agregado ou cargas urgentes, COmo equipamentos
médicos e eletronicos.

Desafios: O transporte aéreo tem capacidade limitada
e é consideravelmente mais caro do que outras opgoes,
sendo viavel apenas em situacdes especificas.




tos das secas. Antecipando-se ds
adversidades condicdes climdaticas
previstas para a segunda quinzena
de agosto até dezembro, a empre-
sa estd implementando medidas
para garantir o suprimento conti-
nuo e eficiente nessas dreas.”
Ainda de acordo com o diretor
internacional da IBL World, investi-
mentos em linhas ferrovidrias, como
a Ferrogrdo, sdo vistos como solu-
¢coes de longo prazo para reduzir a
dependéncia dos rios.

Ainda com relacdo ao transporte
rodovidrio, Trompowsky, da Log-In,
diz que as cargas podem ser leva-
das por caminhdo até os portos de
Belém ou Vila do Conde, ambos
no Pard, onde entdo sdo transfe-
ridas para balsas que operam em
trechos de rios com menor impac-
to da seca. “Embora o transporte
rodovidrio seja uma opcdo, ele é
significativamente mais caro e me-
nos eficiente em termos de capao-
cidade de carga comparado ao
modal maritimo.”

Outra soluc@o em desenvolvimento,
ainda segundo o diretor de Opera-
coes, é a criacdo de piers flutuantes
em pontos estratégicos do Rio Ama-
zonas, como em ltacoatiara - solu-
cdo também citada por Salmi, da
Costa Brasil -, permitindo que navios
de maior porte descarreguem suas
mercadorias em dreas menos afe-
tadas pela seca, de onde as cargas
podem seguir em embarcacoes me-
nores ou balsas até o destino final.
“Atualmente, as alternativas sdo:
fransbordo de cargas de navios
para barcacas no pier flutuante
tempordrio em Itacoatiara; barca-
cas de Manaus para Belém; cone-
x0es de caminhdes de Belém para
Pecém e transbordo para navios;
implantacdo de embarcacoes
menores, menos impactadas pelas
restricdes da seca”, acrescenta Na-
thaly, da Mercosul Line.

Embora existam opcdes como o
transporte rodofluvial e aéreo, estas
apresentam um custo significativa-

mente mais elevado, capacidade
limitada e um maior impacto am-
biental. A Norcoast, no entanto,
estd apoiando o Superterminais na
montagem de um pier flutuante no
ponto mais préximo de Manaus,
onde ndo hd restricdo de calado.
“A partir desse ponto, a ideia é
fransferir as cargas de nossos navios
para balsas, que conseguem supe-
rar as dificuldades causadas pela
baixa do rio. Acreditamos que esta
solucdo pode ser um importante
mitigador dos problemas causados
pela estiagem, garantindo a conti-
nuidade do fluxo de cargas durante
esse periodo critico”, completa La-
vaselli, da Norcoast.

Mudancas de rotas

Devido d seca nos rios da regido
Norte do Brasil, mudangas nas rotas
de transporte maritimo estdo sendo
consideradas ou j¢ estdo emimple-
mentacdo para mitigar os impac-
tos logisticos.

Com 0s niveis baixos dos rios impe-
dindo a navegacdo de grandes
embarcacdes, muitas cargas que
originalmente seriam escoadas por
portos do Arco Norte est@o sendo
redirecionadas. Isso implica em um
aumento de transporte terrestre
(rodovidrio e ferrovidrio) até esses
portos, aumentando os custos € o
tempo de fransito

“Algumas empresas estdo ufilizan-
do portos alternativos no Norte,
como Vila do Conde, no Pard.
Nesse modelo, o fransporte pode
ser feito por via rodovidria, trajeto
maior e mais custoso, ou com as
mercadorias transferidas para bal-
sas ou barcacas que, apesar de
terem capacidade limitada, ain-
da permitem o escoamento dos
produtos em certas condicoes de
profundidades.”

Ainda segundo Jeronymo, da Gao-
rin, essas mudancas visam manter
o fluxo de mercadorias, apesar dos
desafios impostos pela seca, mas

Trompowsky, da Log-In: “Embora o
transporte rodoviario seja uma opgao,
ele &€ mais caro e menos eficiente
em termos de capacidade de carga
comparado ao modal maritimo”

frazem consigo aumentos nos cus-
tos operacionais e atrasos no frans-
porte, 0 que pode impactar a com-
petitividade dessas exportacoes.
“A grande mudanca estd sendo
a operacdo ‘Ship To Barge' que
ocorre em Iltacoatiara, onde os na-
vios conseguem chegar mantendo
a navegabilidade e I& os portos co-
locam piers flutuantes que fazem o
fransbordo desses CNIRs (contéine-
res de importacdo) dos navios para
balsas”, completa Werneck, da Al-
log. De fato, como diz Trompowsky,
da Log-In, uma das alternativas é o
redirecionamento de mercadorias
para portos localizados em dreas
menos impactadas pela estiagem,
como Vila do Conde e Itacoatio-
ra, onde a logistica de transbordo
pode ser realizada com o uso de
balsas ou outras embarcacdes me-
nores. Essas alfernativas, embora
mais complexas, permitem que as
mercadorias continuem chegando
ao destino final, mesmo que em vo-
lumes menores.

Como se pode notar, as rotas tra-
dicionais que ufilizam os rios da re-
gido Norte podem ser redireciona-
das para modais terrestres, como o
rodofluvial e o ferrovidrio. A Costa
Braisil j& oferece o servico rodofluvial
como uma alternativa mais répida,
embora com custos mais elevados



em comparacdo & cabotagem.
Além disso — continua Salmi -, as ro-
tas que integram o transporte mari-
timo com outros modais podem ser
ajustadas para minimizar os riscos
de interrupcdo. “Estamos compro-
metidos em oferecer essas alter-
nativas aos nossos clientes, com o
modal ferrovidrio sendo uma solu-
c¢do inovadora desenvolvida pela
Costa Brasil, especialmente quan-
do as opgdes via cabotagem ndo
forem suficientes.”

J& na visGo de Maréstica, da FGV,
as possiveis mudancas nas rotas
incluem:

1. Redirecionamento de Cargas
para Portos no Sudeste e Sul
Migracdo para portos maiores: Com
aimpossibilidade de utilizar portos flu-
viais como Iltacoatiara e Santarém,
as cargas podem ser redirecionadas
para portos maritimos de maior por-
te e capacidade no Sudeste e Suldo
pais, como o Porto de Santos, Porto
de Paranagud e Porto do Rio Gran-
de. Esses portos tém infraestrutura
mais robusta para lidar com volumes
maiores de mercadorias.

Aumento da utilizagdo de rodo-
vias e ferrovias: As rotas de frans-
porte de grdos e commodities,
que normalmente utilizam as vias
fluvicis na regido Norte, podem
passar a depender mais das rodo-
vias e ferrovias que conectam o
Centro-Oeste e o Norte ao Sudes-
te e ao Sul, ampliando o uso do

As rotas alternativas para o transporte
fluvial sdo muitas vezes imitadas e a
falta de investimentos em ferrovias e
rodovias agrava a situacéo, comenta

Maréstica, da FGV

transporte terrestre.

2. Expansdo da Cabotagem na
Costa Brasileira

Uso ampliado da cabotagem: Em-
presas podem comecar a utilizar
com mais frequéncia a cabota-
gem como alternativa & navega-
cdo fluvial. Cargas que anfes eram
fransportadas pelos rios na regido
Norte podem ser transportadas
por navios do longo da costa até
outros portos estratégicos no pais.

Exemplo de rota: Produtos que
antes eram embarcados no Nor-
te, como soja ou milho, podem ser
fransportados até portos no Nor-
deste e, a partir dai, redistribuidos
para outros mercados ou exporta-
dos para o exterior via cabotagem.
3. Uso de Portos Alternativos na
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Regido Norte

Portos nao fluviais no Norte: Em vez
de depender dos portos fluviais im-
pactados pela seca, as empresas
podem explorar portos maritimos
na regido Norte que ndo sao dire-
tamente afetados pela estiagem,
como o Porto de Barcarena, no
Pard. Esse porto tem acesso direto
ao oceano Atlantico e pode servir
como alternativa para o escoa-
mento de cargas.

Limitagoes: No entanto, esses por-
tos também podem enfrentar de-
safios logisticos, como infraestrutu-
ra limitada ou congestionamento
devido ao aumento do volume de
cargas desviadas.

4. Uso de Rotas Internacionais Di-
ferentes

Redirecionamento de exportagoes
via outros paises: Em casos exire-
mos, onde as alternativas infernas
ndo sdo suficientes, algumas rotas
de exportacdo podem ser redire-
cionadas para portos em paises
vizinhos, como o Uruguai € a Ar-
gentina. Exportadores de grdos ou
outros produtos podem enviar suas
mercadorias por rodovias ou ferro-
vias até esses portos para depois
serem exportados via fransporte
maritimo.

Exemplo: Produtos do Norte e
Centro-Oeste poderiam ser frans-
portados por terra até o Porto de
Montevidéu, no Uruguai, ou Puer-
to de Buenos Aires, na Argenting,
em busca de uma rota alternativa
para o exterior.

5. Reconfiguragdo dos Prazos e
Modais

Rotas mais longas: A seca pode
forcar as empresas a optar por ro-
tas mais longas e complexas, o que
aumenta o tempo de fransporte.
Isso pode envolver a combinacdo
de modais, como o uso de frans-
porte rodovidrio para transportar
mercadorias até portos distantes,
seguido pelo fransporte maritimo.
Intermodalidade: A integracdo de
diferentes modais de fransporte




(rodovidrio, ferrovidrio e maritimo)
pode ser infensificada para re-
duzir o impacto da estiagem. Por
exemplo, uma carga pode ser en-
viada via ferrovia até um porto no
Sudeste e, de I&, embarcada para
o exterior por meio do transporte
maritimo.

é. Revisdo das Rotas Internacionais
Mudanga nas rotas de exporta-
¢do: Algumas rotas de exporta-
¢do, que normalmente partem do
Norte do Brasil diretamente para
a Asia ou Europa, podem preci-
sar ser revisadas. Os exportadores
podem optar por enviar produtos
até portos no Sudeste e Sul, onde
as rotas maritimas internacionais
partem com maior regularidade e
estrutura.

Impacto nos custos: Essas mudan-
¢as podem aumentar o tempo de
trénsito e os custos logisticos, pois
rotas mais longas exigem mais re-
cursos e planejamento.

7. Aumento da Dependéncia dos
Portos do Arco Sul

Portos do Arco Sul como opgao pri-
maria: O Porto de Santos, o Porto
de Paranagud e outros portos no
Arco Sul podem se tornar as prin-
cipais saidas para exportacdo, d
medida que as vias fluviais no Nor-
te se tornam menos confidveis. Es-
ses portos j& possuem infraestrutura
mais robusta para lidar com gran-

Para enfrentar os desafios causados
pela seca nos rios, a Costa Brasil
mantém a cabotagem como seu

principal modal de transporte, adotando
medidas mitigadoras, diz Salmi

des volumes de exportacdo, como
grdos, came e minério de ferro.
“Devido d seca nos rios da regido
Norte, as rotas de transporte ma-
ritimo podem precisar de ajustes
importantes. No ano passado,
por exemplo, houve um aumento
significativo na utilizacdo dos por-
tos de Vila do Conde, Santana e
até mesmo de Pecém, que pas-
saram a funcionar como pontos
de transbordo ou alivio de carga.
Essas mudangas visam mitigar os
impactos da estiagem, mas exi-
gem maior coordenacdo logistica
e podem elevar os custos opera-
cionais”, completa Lavasell, da
Norcoast.

Preco final dos
produtos

E por falar em elevagdo dos custos
logisticos, como estes podem afe-
tar o preco final dos produtos para
0s consumidores?

Na otica de Werneck, da Allog, as
indUstrias e importadores terdo que
arcar com taxas exiras com valores
altos de LWS e outras e a tendén-
cia é que eles tenham que repassar
esses aumentos para os produfos fi-
nais, a fim de manter a rentabilida-
de. "Logicamente que isso € uma
estratégia que cada empresa terd,
algumas podem ou ndo repassar
ou absorver, porém haverd o au-
mento de custo, isso é certeza.”

A alta dos precos geralmente ocor-
re devido & necessidade de utilizar
rotas alternatfivas mais longas ou
manter estoques maiores. A estia-
gem prolongada pode aumentar
os custos de transporte, 0 que aco-
ba refletindo diretamente no preco
dos produtos nas prateleiras, afe-
tando o poder de compra da po-
pulacdo. Além disso, destaca Salmi,
da Costa Brasil, essa elevacdo nos
custos logisticos impacta também
outras regides do pais que depen-
dem de produtos oriundos da Zona
Franca de Manaus.

O professor de Estratégia de Mer-
cado e VisGo Sistémica e Dindmica
dos Negécios da FGV faz uma lista
sobre de que forma o aumento dos
custos logisticos devido & estiagem
pode afetar o preco final dos pro-
dutos para os consumidores:

1. Encarecimento do Transporte
Aumento do custo do frete: Com
a estiagem, as empresas podem
ter que utilizar meios de transporte
mais caros, como rodovias e ferro-
vias, em vez de rotas fluviais mais
baratas. Isso eleva o custo total de
fransporte, que é repassado o
consumidor.

Maior dependéncia de caminhoes:
Se o transporte rodovidrio se tornar
mais utilizado, 0 aumento no preco



dos combustiveis e nos peddgios
também contribui para o aumento
do custo final do transporte.

2. Redugao na Oferta de Produtos
Escassez de mercadorias: Quando
as cadeias de suprimentos sdo in-
terrompidas pela estiagem, alguns
produtos podem ndo ser entregues
em quanfidades suficientes, geran-
do escassez no mercado. A menor
oferta de produtos, especiamente
em setores como o agricola, leva
ao aumento dos precos devido &
lei da oferta e demanda.

Menor competitividade: Com o
aumento dos custos logisticos, al-
gumas empresas menores ou mais
vulnerdveis podem ter dificuldades
em manter o abastecimento, re-
sulfando em menos concorréncia
no mercado e, por consequéncia,
maior pressao sobre 0s precos.

3. Aumento dos Custos Operacionais
Estocagem e logistica reversa: Em-
presas que enfrentam atrasos e di-

ficuldades na distribuicdo podem
precisar aumentar o tempo de es-
tocagem, o que gera custos extras
com armazenagem. Esses custos
adicionais s&o incorporados Ao
preco final dos produtos.
Reorganizagao da cadeia de supri-
mentos: Para lidar com a estiagem,
muitas empresas precisam alterar
suas rotas logisticas ou mudar for-
necedores, o que pode aumentar
0 custo da operacdo como um
todo, refletindo-se nos precos finais.
4. Impacto sobre os Produtos Agri-
colas e Alimentares

Aumento nos precos dos alimen-
fos: Produtos agricolas, como soja,
milho e came, sdo especiamente
sensiveis &s dificuldades logisticas.
Quando o fransporte dessas com-
modities é impactado, o custo da
matéria prima sobe, o que pode
afetar o preco de produtos deriva-
dos, como dleo de soja, racdes e
carnes, que chegam ao consumi-
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dor com precos mais altos.
Desperdicio e deterioragdo: Merco-
dorias pereciveis, como frutas, legu-
mes e carnes, podem sofrer deterio-
racdo devido a afrasos no fransporte.
As perdas aumentam os custos para
os fornecedores, que repassam esses
custos aos consumidores.

5. Impacto em Produtos Importados
Aumento dos pregos de produtos
importados: Se a estiagem impacta
os portos e o fransporte de cargars,
pode haver afrasos € encareci-
mento nas importacdes de produ-
tos, elevando o preco de itens que
dependem de componentes ou in-
sumos estrangeiros, como eletroni-
cos, medicamentos e automaoveis.
6. Inflagdo Logistica

Inflagao de custos: Quando o custo
de transporte e logistica aumenta,
isso pode desencadear um efeito
inflaciondrio. Os setores que depen-
dem diretamente de fransporte,
como o de alimentos, combustiveis
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e manufaturados, sdo os primeiros
a senfir o impacto. Com o tempo,
esses aumentos se espalham pela
economia, gerando uma pressdo
inflaciondria generalizada.

“A previsdo é de um aumento na
casa de 15-20% no pre¢o dos pro-
dutos acabados produzidos na
Zona Franca de Manaus”, com-
plementa Balbino, da IBL World,
& que utilizar alternativas mais ca-
ras, como o fransporte rodovidrio
ou ferrovidrio, aumenta os custos
logisticos.

Participantes desta
matéria

Grupo Allog - Com unidades nas
cinco regides do Brasil, & conside-
rado lider em solucdes logisticas
globais. Possui expertise em di-
versas dreas, incluindo transporte
maritimo, aéreo, terrestre, carga
projeto, carga liquida, armazena-
gem, distribuicdo e desembaraco
aduaneiro.

Costa Brasil - E uma Operadora de
Transporte Multimodal (OTM) com
operacdes maritimas, terrestres e
rodovidrias de Norte a Sul do pais.
Pode redlizar todas as etapas do
fransporte, desde a refirada da

carga nas instalacdes do cliente,
armazenamento, distribuicdo até
o destino final, além dos servicos
de terminais. E considerada refe-
réncia em cabotagem fracionao-
da, modalidade onde é possivel
compartihar espaco e frete em
contéiner.

Eduardo Maréstica - Além do j&
citado, é graduado em Adminis-
fracdo de Empresas com énfase
em Comércio Exterior. Pds-gra-
duado em Gestdo Estratégica
de Organizacdes, com MBA em
Negociacdo, Mestrado em Admi-
nistracdo e Negdcios. Doutor em
Administracdo, Comunicacdo e
Educacdo e PHD, pés-doutorado
na Flérida, EUA.

Garin Partners - Atua na estrutura-
c¢do de projetos e assessoria para
empresas e setor publico, incluin-
do: consultoria estratégica, buy/
sell side advisory, fairness opinion,
diligéncias, estruturacdo financeira
de negdcios, diversificacdo, desin-
vestimento, reestruturacdo, apoio
em leildes e desenvolvimento de
oportunidades desde a prospec-
cdo até aimplantacdo.

Grupo IBL - Eum Operador Logistico
que oferece solucdes integradas
para diversos setores da econo-
mia, atuante em todos os modais

Como resuttado da seca, a previséo
€ de um aumento na casa de 15-20%
no preco dos produtos acabados
produzidos na Zona Franca de Manaus,
destaca Balbino, da IBL World

com movimentacdo inbound e
outbound no suporte de Centros
de DistribuicGo estratégicos. Aten-
de fodos os segmentos, sendo oOs
principais voltados ao mercado
farmacéutico, eletrénico, alimenti-
cio €, agora, o infernacional.
Log-In Logistica Integrada - Ofe-
rece solucdes logisticas customi-
zadas, movimentacdo portudria e
navegacdo costeira infegrada a
outros modcis e servicos, conec-
tando, por terra e mar, o Brasil e 0
Mercosul.

Mercosul Line - Parte do Grupo
francés CMA CGM, um player
global em solucdes maritimas, ter-
restres e aéreas, € um armador de
cabotagem e provedor de logis-
tica multimodal. E um elemento
chave na estratégia do Grupo no
Brasil, com navegacdo costeira
e desenvolvimento de servicos lo-
gisticos complementares, sendo
especializada em cabotagem de
contéineres e oferecendo solu-
¢oes porta a porta combinando a
logistica multimodal.

Norcoast - Atua no setor de nave-
gacgdo costeira no Brasil. Oferece
servicos de cabofagem e feeder
de contéineres por toda a costa
brasileira, com logistica de porta a
porta e atuagdo nos principais por-
tos brasileiros. wawe
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Seal Sistemas ABTLP

A Seal Sistemas, considerada Através de Assembleia Geral Ordindria realizada no dia 24
a maior infegradora de tecno- de setembro Ultimo, a Associacdo Brasileira de Transporte
logias avancadas para toda a e Logistica de Produtos Perigosos (ABTLP) elegeu Oswaldo
cadeia de suprimentos no Brasil, Vieira Caixeta Junior como novo presidente para o proxi-
acaba de anunciar Manoela mo friénio (2025-2027).

Nascimento como a nova ge- Com pauta Unica, a Assembleia também definiu a nova
rente Executiva da unidade de composicdo do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal
negocios Seal Logistics, focada e da Diretoria. A posse ocorrerd em 1° de janeiro de 2025.
em consulforia e implemen-

tacdo de solucdes logisticas, Diretoria

incluindo sistemas WMS. Pro- Presidente: Oswaldo Vieira Caixeta Junior (Transac)

movida para a nova funcdo, a 1° Vice-Presidente: José Maria Gomes (QLT)

executiva afua hd mais de 15 2° Vice-Presidente: Sérgio Sukadolnick (Ceslog)

anos na Seal. Com ampla expe- Diretor Tesoureiro/Técnico: Armando Massao Abe (Transkompa)
riéncia em solucoes de captura Diretor de Produtos Perigosos Embalados: Ademar D. Pilecco (Luff)
automdtica de dados e auto- Diretor de Gas: Atilio Contatto Junior (Contattfo)

macdo, Manoela é especializa- Diretora Institucional: Gislaine Zorzin Gerin (Zorzin)

da em vendas consultivas que Diretor de Combustiveis: Sérgio Luiz Pedrosa (Transpedrosa)
atendem a demandas em au- Diretor de Sustentabilidade: Hélio José Branco de Matias (Ambi-
tomacdo de depdsito, automa- par Logistics)

cdo em campo (mobilidade), Diretor Quimico e Petroquimico: David José Pedalini (Trelsa Log)
automacdo embarcada, cole-

ta de dados por comando de Conselho Deliberativo

voz e RFID. Benedito Telles Santos (Concordia)

Franco Odorici (Trelsa Log)
Camila do Vale Diogo de Oliveira (Tropical Transportes lpi-

ranga)
Pitney Bowes Diogo Stefani Guindani (Henrique Stefani)
Multinacional especializada em Francesco Cupello (A. Cupello)
solugdes de logistica, envio de Heéber Spina Borlenghi (Ceslog)
documentos, encomendas e Jodo Guimardes Bessa (Transjordano)
pacotes, a Pitney Bowes anuncia José Herculano da Cruz Filho (José Herculano da Cruz e
Daniela Rocha como nova CEO, Filhos)
tfrazendo grandes mudancas na Mdarcia Aparecida Nastri de Oliveira (Line Transportes)
lideranca e estrutura institucio- Paulo Ricardo Ossani (Transportes Cavalinho)
nal. A executiva chega ao posto Marcus Vinicius Budel (Budel)
de primeira mulher a ocupar o Leonardo Trindade Sprocatti (Videira)
cargo na operacdo brasileira da José Maria Gomes (QLT)
companhia, assumindo a dire- Ademar Domingos Pilecco (Luff)
¢do em um mercado considera-
do majoritariamente masculino. Conselho Fiscal
Daniela possui mais de dez anos Titulares:
de experiéncia na Pitney Bowes, Claudio Borelli (Borelli)
contribuindo  significativamente Celso Silveira (Coopertrans)
para o crescimento e os resulta- Wallter Lopes de Aimeida (Tquim)
dos organizacionais. Além disso, Suplentes:
também passou por dreas de Ulisses Duarte (Sabugi Logistical)
contrato, contabilidade e finan- Renato Contin Junior (Helena Transportes)
¢cas ao longo de sua trajetdria Laércio Lourenco (Lourenco Transportes)

profissional.
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Grupo Elfa

O Grupo Elfa, rede que co-
necta servicos para todos os
stakeholders da saude - in-
dustria, hospitais, clinicas, pro-
fissionais e pacientes —, sendo
referéncia na distribuicdo de
medicamentos e de mate-
riqis especiais e cirdrgicos,
além de oferecer servicos
para pesquisa clinica, anun-
cia a chegada de Marcelo
Arantes como Chief Opera-
ting Officer (COQO). Com uma
carreira consolidada na drea
de Supply Chain, o executivo
traz uma vasta experiéncia
em posicoes de lideranca em
empresas como Leroy Merlin
Brasil, Grupo Pdo de Acucar,
LATAM Airlines Group, TAM
Linhas Aéreas, Login Logisti-
ca Intermodal, América Lati-
na Logistica (ALL) e Ambev.
Arantes é formado em Enge-
nharia Elétrica pela Universi-
dade Federal de Minas Gerais
(UFMG), com poés-graduacdo
em Gestdo Empresarial pela
Fundacdo Getllio Vargas
(FGV) e um MBA em Finangas
pela Saint Mary's University,
no Canadd. Sua frojetdria &
marcada pela lideranca de
grandes equipes, gestdo de
operacoes logisticas e pela
utilizacdo de técnicas de
gestdo e otimizacdo de pro-
CEeSS0S.

Scania

O Latin Parts Centers (LPC),
cenfro logistico da Scania
responsdvel pela distribuicdo
de pecas da marca ao Brasil
e mercados latino-america-
nos, estd sob novo comando.
O administrador Alessandro
Silverio é o gerente executivo
da unidade. Em 29 anos de
carreira na Scania, construi-

dos no Brasil € incluindo tam-
bém passagem pela sede da
empresa na SUECIa, O execu-
tivo ocupou vdrias funcoes
de planejamento e proces-
sos na logistica da fabrica. Sil-
verio é formado em Comér-
cio Exterior pela Universidade
Metodista de Sdo Paulo, pds-
-graduado em Logjistica (FEl)
e tem curso de extensdo em
Negdcios Internacionais (Fun-
dacdo Getulio Vargas - FGV)
e, também, formacdo exe-
cutiva em Gestdo e Adminis-
tracdo na Stockholm School
of Economics. Ele assumiu a
missdo de gerir infegralmen-
te a unidade da companhia
que fica em Vinhedo, SP, dis-
tante cerca de 100 quildbme-
tros da fdbrica, instalada em
Sdo Bernardo do Campo, SP.
Utilizando os modais aéreo,
maritimo e rodovidrio, o LPC
escoa diariamente mais de
5 mil pecas. Silverio também
estd a frente da expansdo
do armazém logistico, anun-
ciada no final de 2023 e que
deverd ser concluida até no-
vembro de 2025, recebendo
um investimento de R$ 65,7
milhdes. O projeto de expan-
sQo vai preparar a unidade
para o futuro, inclusive visan-
do o recebimento e expe-
dicdo de mercadorias rela-
cionadas a novos produtos,
como 0s veiculos elétricos,
por exemplo.

Vitamedic

A farmacéutica brasileira Vi-
tamedic acaba de anunciar
uma contratacdo estratégica
para fortalecer suas opera-
coes logisticas. Leandro Ca-
pdeville, com experiéncia de
mais de 20 anos em Supply
Chain, assume o cargo de

gerente de logistica da com-
panhia. Capdeville tem MBA
em logistica e uma trajetdria
marcada por passagens em
grandes corporacdes farma-
céuticas e de outros setores
da industria, a exemplo da
Ambeyv, Cimed, Hypera Phar-
ma e Ontex. Sua expertise
inclui lideranca de projetos
complexos, desenvolvimento
de equipes multifuncionais e
profundo conhecimento em
sistemas de gestdo, desdo-
bramento de metas, abertura
de novos Centros de Distribui-
¢do e indicadores de desem-
penho (KPIs). A confratacdo
acompanha os planos da
Vitamedic para ampliar seu
alcance geogrdfico. Como
parte desse processo, a far-
macéutica prepara-se para
inaugurar seu novo Centro de
Distribuicdo em uma drea de
60.000 m? no Distrito Agroin-
dustrial de Andpolis (DAIA),
em Goids.

LiuGong

Referéncia na indUstria de fa-
bricacdo de equipamentos
pesados, a LiuGong anun-
cia a contratacdo de Jac-
ques lazdi como o0 mais novo
membro da equipe na divi-
sdo de plataformas elevo-
térias. Reconhecido por sua
vasta experiéncia no setor,
lazdi acumula conhecimen-
to técnico consolidado co
longo de anos de atuacdo
com grandes fabricantes e
locadores de equipamentos,
além de ter frabalhado como
palestrante e autor em publi-
cacdes nacionais e interna-
cionais. lazdi também é autor
do livro "Plataformas Elevatoé-
rias Moveis de Trabalho - PEMT
-de AaZ", lancado recente-



mente no mercado nacional pela Associacdo Brasileira
de Tecnologia para Construcdo e Mineracdo (Sobra-
tema) em parceria com a Livraria Leitura. A obra, que
se destaca pela abordagem técnica, tem como foco
os profissionais que realizam trabalhos em altura, ofere-
cendo um guia completo para a operacdo segura e
eficiente de PEMTs.

CEVA Logistics

A CEVA Logistics — considerada lider mundial em logis-
tica terceirizada — anuncia a nomeacdo de Gustavo
Santi como vice-presidente de Desenvolvimento de Ne-
gdcios para a regido da América Latina (LATAM). Santi
traz consigo uma vasta experiéncia em logistica, incluin-
do expertise em operacdoes técnicas e produtos aéreos
e maritimos, além de experiéncia no atendimento ao
cliente. Ele ingressa na CEVA Logistics como resultado
da aquisicdo da Bolloré Logistics, onde atuou recente-
mente como diretor Geral. Sua carreira abrange mais de
duas décadas, incluindo cargos de lideranca anteriores
na CEVA Logistics e na DHL Global Forwarding, onde se
destacou em posicoes operacionais € comerciais.

FM Logistic

A FM Logistic, considerada um dos principais operado-
res logisticos e de Supply Chain do mundo, incorporou
a equipe a nova diretora de recursos humanos, Vivia-
ne Lima. A executiva responderd na FM Logistic do
Brasil também pelas dreas de Sustentabilidade, Saude,
Seguranca, Meio Ambiente (HSE) e Compliance. Com
20 anos de experiéncia em empresas de consultoria,
varejo, servicos e meio ambiente, Viviane € formada
em Psicologia pela Universidade Cruzeiro do Sul, com
especializacdo em Lideranca e Gestdo de Pessoas na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, e tem MBA em
Gestdo de Negdcios pela FIA Business School.

LOTS Group

Empresa de solucdes logisticas do Grupo Scania, a LOTS
Group anuncia a chegada de Edson Guimardes como
novo CEO na regido da América Latina. Com uma car-
reira sélida e com vasta experiéncia em ofimizacdo e
gestdo da cadeia de suprimentos em grandes empresas
mundiais, Guimardes foi Associate Partner na McKinsey
& Company, onde atuou durante os Ultimos dez anos i-
derando transformacdes de grande escala em diversos
setores. Ele possui mestrado em Gestdo de Cadeia de Su-
primentos pelo MIT e uma pds-graduacdo em Gestdo da
Producdo pela Universidade Federal de Sao Carlos. wawes
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Logweh: varias midias,
para a maxima informagao
ao leitor

Além desta revista, o Grupo
Logweb oferece varias

outras opgoes de midia aos
seus leitores, para que se
mantenham constantemente
atualizados.

Portal, Facebook, Linkedin,
Canal Logweb no YouTube,
podcast, newsletter, e-book,
Telegram, Twitter e Instagram.

E s6 acessar, Esta tudo
facilmente disponivel.




Venha divulgar a sua marca er
segmento em plena ascensa

Vocé pode participar em nossa
plataforma com banners na newsletter
e no portal com 500.000 acessos, @
revista on line e nas matérias R =
divulgadas em todas

as redes sociais. 2

Vamos conversar? | P
A
Flemosio plano adequado

a sua empresd.

Estamos te esperando. o

(Comercial ) ()

maria@logweb.com.br e
Whatsapp: 11 94382.7545
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