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A GLP é uma das lideres globais em gestao de investimentos e desenvolvimento
de negdcios em logistica, infraestrutura de dados, energia renovavel e
tecnologias relacionadas. Operamos no Brasil, China, Europa, India, Jap3o,
EUA e Vietna com mais de US$ 120 bilhdes em real estate e fundos de private
equity sob nossa gestdo. Toda essa experiéncia, somada aos 10 anos de
atuacao no Brasil, permite criar valor para nossos clientes e investidores, seja
ao desenvolver um galpao estrategicamente localizado para diminuir custos
operacionais, seja ao gerar alternativas para a reducao de recursos naturais.
Assim, unindo as necessidades logisticas dos nossos clientes com as melhores
praticas socioambientais, estamos trilhando o melhor caminho para um modelo
de negécio cada vez mais sustentavel.
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Editorial

Mais um final de ano

E chegamos a mais um final de ano, bastante atipico, por sinal. Um
ano de pds-pandemia, adinda que a mesma ndo esteja totalmente
“dominada”, com a volta das atividades econdmicas; de eleicoes
presidenciais acirradas e marcadas pelo contexto ideolégico, que
levaram a situacdes extremas; e de Copa do Mundo em novem-
bro/dezembro, num pais no meio do deserto — e com a selecdo
brasileira fora da final. Mas, tamlbém, um ano de recuperacdo eco-
némica, ainda que acanhada, € de novas perspectivas para o pré-
Ximo ano.

N&s, aqui na Logweb, seguimos destacando o que acontece, o
que interfere e o que beneficia o setor de Logistica e Supply Chain.
Nossa funcdo e o que nos faz reconhecidos.

Por exemplo, nesta Ultima edicdo de 2022, jogamos foco na infraes-
trutura logistica brasileira, com andlises de representantes de vdrios
setores mostrando as falhas que existem e como poderiam ser mini-
mizadas, e, mais ainda, sobre a Lei das Ferrovias, ou o Marco Ferro-
vidrio, com tépicos sobre os beneficios, as “falhas” e as perspectivas
quanto a esta nova Lei — que promete “empoderar” o fransporte
ferrovidrio. Assuntos essenciais quando se fala em multimodalidade.

Por outro lado, quanto ao “futuro” do segmento de fransportes ro-
dovidrio de cargas, damos destaque aos lancamentos de veiculos
comerciais, além de implementos rodovidrios, com toda a tecnolo-
gia disponivel e nos vdrios tipos e versdes que, além de mitigarem
os problemas ambientais, também apontam para o futuro do trans-
porte de carga.

Ainda falando em tecnologia, temos a matéria sobre o novo CD
da Ypé, onde o termo é aplicado ao extremo; e a matéria sobre o
novo CD da Ford, com destaque para as melhorias nas operacoes
de pds-vendas.

Vale destacar, ainda, a matéria sobre o uso de equipamentos di-
ferentes e de diversos tipos aplicados aos vdrios setores que com-
pdem o Supply Chain. Mostramos o que estd por trds das opera-
coes logisticas e, também, as novidades em instalacoes.

Aproveite, ainda tem mais. Ndo vamos citar aqui por falta de es-
PACO, porque queremos desejar aos Nossos parceiros — leitores,
anunciantes, apoiadores — um ano de 2023 em que as ambicdes
e os planos, pessoais e profissionais, se tornem redlidade. E que as
empresas do nosso setor alcancem o sucesso €, ao mesmo tempo,
oferecam condicdes para que as operacdes logisticas se tornem
mais produtivas, globais e *amigas do meio ambiente”.

Boas festas, deseja a equipe da Logweb. Feliz e préspero 2023.

rGj@grupolugweb ﬂ Portal.e.Revista.Logweb  ||_J @logweb_editora Iogwebfeditora m Canal Logweb tme/logweb

REVISTA

Xiweb

referéncia em logistica

ISSN 2317-2258
Edigdo n® 230 | Nov/Dez 2022

Publicacdo, especializada em
logistica, da Logweb Editora Ltda.
Parte integrante do portal
www.logweb.com.br

Redacao, Publicidade,
Circulacao e Administracao
jornalismo@logweb.com.br

Diretor de Redacao
Wanderley Gonelli Gongalves (MTB/SP 12068)
Cel.: 11 94390.5640
jornalismo@Iogweb.com.br

Redacao
Carol Gongalves (MTB/SP: 59413)
redacao2@logweb.com.br

Jornalista Social Media
Bruno Colla (MTB/SP: 59339)
redacao3@logweb.com.br

Diretora Executiva
Valéria Lima de Azevedo Nammur
valeria.lima@logweb.com.br

Diretor de Marketing (in memorian)
José Luiz Nammur

Diretor Administrativo-Financeiro
Luis Claudio R. Ferreira
luis.claudio@logweb.com.br

Administracao
Wellington Christian Borsarini
admin@logweb.com.br

Diretora Comercial
Maria Zimmermann Garcia
Cel.: 19°98363.9690 e 11 94382.7545
maria@logweb.com.br

Geréncia de Negécios
Nivaldo Manzano - Cel.: 11 99701.2077
nivaldo@Iogweb.com.br

José Qliveira - Cel.: 11 96675-4607
oliveira@logweb.com.br

Diagramacao
Alexandre Gomes



https://www.facebook.com/Portal.e.Revista.Logweb/
https://twitter.com/logweb_editora
https://www.linkedin.com/company/logweb-editora/
https://www.youtube.com/c/CanalLogweb
https://www.instagram.com/grupologweb/
https://t.me/logweb
http://www.logweb.com.br/
mailto:jornalismo%40logweb.com.br?subject=
mailto:jornalismo%40logweb.com.br?subject=
mailto:valeria.lima%40logweb.com.br%0D
mailto:luis.claudio%40logweb.com.br%0D
mailto:admin%40logweb.com.br%0D
mailto:maria.garcia%40grupologweb.com.br%0D
mailto:oliveira%40logweb.com.br%0D
https://br.glp.com/

Indice

20 ENTREVISTA

Ao completar 50

anos de formado em
engenharia, Vantine faz
uma ampla avaliagao
da logistica no Brasil

CAPA

Elétricos, autdnomos,
sustentaveis e
conectados: conheca as
novidades em veiculos
comerciais

Agenda

www.logweb.com.br a
minarios, Cursos € p:

informagdes
agenda com I s
oiapri F{Pﬂal e alestras nas areas de logistica,
sobre feiras, foruns, s
Supply Chain, emba o0 www.logweb.com.br
movimentacao, armazenagem
automagdo e comércio exterior. —— -

36

38

46

57

62

DESTAQUE DO PORTAL

Ypé inaugura CD 4.0 em
Amparo, SP, um dos mais

modernos do Brasil, com
72 rob6s autoguiados

Case

Novo CD de pecas da
Ford, implementado

pela Altamira, traz
modernizacdo para o pos-
vendas

TRC

Implementos rodovidrios:
Librelato, Randon, HC
Hornburg, Frigo King,
Usicamp, Rodofort e
Guerra tém novidades

Transporte sobre trilhos
Regulamentacdo da Lei
das Ferrovias em discussdo:
beneficios, “falhas”, efeitos
no desenvolvimento do
setor

Coluna Setcesp
Transportadores veem
infraestrutura como um dos
principais desafios para
desenvolvimento do setor

Fique por Dentro


https://www.logweb.com.br/agenda/

Dematic e Natura&Co: tecnologia
que pulsa e distribui bem-estar.

Dematic e Natura&Co combinaram a forca da natureza
com a inteligéncia logistica para criar um dos mais avancados
sistemas automatizados da América Latina.

Tecnologia que

garante economia

de energia e
sustentabilidade.

Operagoes seguras
24h e eficientes
24 horas por dia.

Gestao integrada
e controle total
do armazém.

Parceria, colaboracao e inovagao que movimentam
mais do que produtos. Movimentam sonhos.

Quer conhecer de perto nossas solucoes?
Acesse um video especial pelo QR Code.

dematic.com

dematic @dematic.com.br

19 3115.0600 DEMATIC

Rod. Eng. Erménio de Oliveira Penteado
SP 75 - KM 56 - ltaici - Indaiatuba - SP the Future of Commerce


https://www.dematic.com/pt-br/

Infraestrutura logistica brasileira:

logistica € um dos grandes

gargalos na economia

brasileira. O pais tem sérios
problemas com a falta de infraes-
trutura, especialmente rodovias,
ferrovias e portos. As condicoes
precdrias das estradas, a rede
curta e mall distribuida de ferrovias
e a falta de acesso eficiente aos
portos sdo alguns dos problemas
que podemos destacar.
Segundo André Pompeu, enge-
nheiro civil, especialista em negé-
ciosimobilicrios e diretor de desen-
volvimentfo da Finvest Real Estate,
que desenvolve grandes projetos,
o setor de logistica é uma drea
estratégica para a maioria das
empresas. Porém, no Brasil, os cus-
tos logisticos sdo altos em relacdo
aos de outros paises, o que torna
0s produtores menos competitivos
no mercado externo e interno.
A tecnologia j& se apresentou
como uma grande aliada nos
mais diversos processos empresa-
ricis, sendo fundamental para o
aumento da produtividade, otimi-
zacdo da producdo e tomadas
de decisdo ainda mais assertivas.
“Dentro da logistica, isso ndo é di-
ferente, pois além de minimizarem
a quantidade de falhas, as solu-
coes tecnoldgicas podem reduzir
os custos logisticos em até 30% a
depender da sua finalidade. Po-
rém, muitas vezes a tecnologia

Foto: Florence Zyad

Pompeu, da Finvest: “Entendo que
projetos que gerem menos impacto
ao meio ambiente e que reduzam
os custos de logistica deveriam ser
prioridade do préximo governo

especializada ndo é utiizada de
maneira eficaz”, afirma Pompeu.
Em sua andlise dos problemas da
infraestrutura  logistica brasileira,
o professor-doutor Fldvio Mesqui-
ta Saraiva, coordenador e pro-
fessor do curso de Economia da
International Business School — IBS
Americas, considerada a maior
escola internacional de negédcios
do Brasil, professor de Economia
da PUCSP e consultor, cita, ini-
cialmente, a estrutura da malha
ferrovidria brasileira, que é muito
menor (aproximadamente 29.000
km) que em paises do mesmo
porte, como EUA (aproximada-
mente 225.000 km), possui baixa
conectividade e é praticamente

movimentada pelo fransporte de
minério de ferro. "Apesar da inau-
guracdo de um trecho importan-
te da ferrovia Norte-Sul, o setor
ainda estd muito defasado para
as necessidades do pais.”

No caso das rodovias, o principal
problema — também segundo Sa-
raiva — ainda é a preservacdo da
malha rodovidria e a necessida-
de de expansdo e duplicacdo de
frechos que estdo subdimensio-
nados. Além disso, o Brasil é recor-
dista incondicional de acidentes
fatais em estradas, o que, além
da perda de vidas humanas, im-
pacta o sistema de transportes e
o sistema de salude publica.

Na questdo dos aeroportos e con-
cessoes, tivemos avancos e hoje
mais de 65% dos aeroportos foram
concedidos para o setor privado.
No caso dos portos, a Confedera-
¢do Nacional da IndUstria — CNI
estima um gasto adicional aproxi-
mado de R$ 4,3 bilhdes como de-
corréncia de problemas nos por-
tos brasileiros. “Esse € um ponto
que merecerd muita atencdo do
préximo governo”, diz o professor
da IBS Americas.

“A melhoria da infraestrutura, jun-
tamente com a industrializacdo
e a melhoria da educacgdo sdo
pilares fundamentais para o cres-
cimento econémico e o aumento
da produtividade de uma socie-



dade. Uma eventual retomada
vigorosa do crescimento econd-
mico — algo que ainda ndo acon-
teceu no Brasil—ndo pode ser limi-
tada por barreiras nessas dreas”,
conclui Saraiva.

Na visdo de Claudio Augusto
Lourenco e Silva, diretor da L&S
Consultoria, com mais de 20
anos de experiéncia nas dareas
de Supply Chain e logistica em
empresas nacionais € multina-
cionais de grande porte, a falta
de investimentos em infraestrutu-
ra logistica e planejamento é o
principal obstdculo enfrentado.
Comparando somente os paises
emergentes (BRICS), a média de
investimento do Brasil € de me-
nos de 1% do PIB, enquanto a
dos outros paises gira em torno
de 8%, segundo a CNI.

Por outro lado, o Brasil tfem qua-
se 1.7 mihdes de quildmetros de
rodovias que sao, na sua maioria,
responsabilidade do poder publi-
co. Em se fratando do principal

meio modal no Brasil, exige maior
manutencdo e, principalmente,
planejomento de curto, médio
e longo prazo, principalmente de
investimentos, o que ndo ocorre
por aqui. “Ferrovias, hidrovias, por-
tos e aeroportos, que poderiam
ser uma excelente alternativa,
também sofrem com a falta de
planejamento e, principalmen-
te, falta de investimento nos mo-
dais”, completa Lourenco e Silva.
Na verdade, a histéria econdmi-
ca brasileira demonstra, através
das politicas econémicas ado-
tadas ao longo de décadas e
acdes estatais, a priorizacdo do
modal rodovidrio e vdrios garga-
los, que limitam a mobilidade ao
menor custo e a maior rapidez na
movimentacdo de sua producdo.
Contudo, apds o periodo pandé-
mico (de 2020-2021) mais acir-
rado, de restricdes ao consumo
e a movimentacdo de pessoas,
restringiu-se a renda faturada por
empresas e instituicoes, limitando

a sustentabilidade das empresas.
Na refomada das atfividades, os
desafios logisticos nacionais ndo
sdo menores, muito pelo contrd-
rio, mostram-se mais agravados
pelo tempo que o segmento tem

oL



arecuperar, para acompanhar o
mundo digital e a tecnologia am-
plamente desenvolvida no perio-
do pandémico.

“Como problemas na infraestrutu-
ra logistica nacional temos, como
fatores enddgenos cos agentes
afuantes no segmento, o prazo de
entrega, os custos logisticos altos,
furtos e roubos de cargas, além
de problemas de gestdo empre-
sarial no segmento logistico. S&o
todos gargalos que afetam a so-
ciedade diariamente. Como fato-
res exdgenos do segmento temos
o periodo de paralisia passado na
sociedade, no periodo pandémi-
co mundial, principalmente pelas
empresas logisticas, além do Cus-
to Brasil, gargalos nos modais logis-
tico por auséncia de investimentos

e inferligagcdo multimodalidade”,
relaciona, agora, Marcelo Pereira,
economista e docente do Centro
Universitdrio Estécio SP, consultor
e perito da valoracdo mentoria,
consultoria e pericia.

O Custo Brasil se faz mais desta-
car com acoes mais precisas que
fornem os produtos internos mais
competitivos vis a vis as distorcoes
econdémicas e de producdo que
todos os paises passaram, com
altos indices de inflacdo, recupe-
racdo das rupturas na cadeia de
producdo e abastecimento, que
reforcam o aumento dos custos
das empresas.

“Os custos logisticos pressionam
todos pelas distorcoes econdmi-
cas do periodo 2020-2021, soma-
das as demandas estabelecidas a
fodas as nacdes no atendimento
da Agenda 2030, as ODS - Objeti-
vos de Desenvolvimento e Susten-
tabilidade, e para acompanhar o
avango tecnolégico implantado
no mundo no periodo. A deman-
da ora apresentada confronta a
infraestrutura existente no Brasil,
onde todos os profissionais logisti-
cos aceleram atividades e acdes
para se enguadrarem As nNovas
exigéncias”, afirma Pereira.
Tépicos mais especificos na lo-
gistica, como recuperacdo da
infraestrutura logistica em todos
o0s modais, pelo aperfeicoamen-
fo dos portos, recuperacdo das
esfradas, recuperacdo e imple-
mentacdo de uma nova matriz
ferrovidria, além do aperfeicoa-
mento do modal aéreo, com a
expansdo de novos portos secos e
modernizacdo de aeroportos, de-
vem ser incrementados, todos eles
fundamentados na afualizacdo e
aperfeicoamento tecnoldgico dos
sistemas de gestdo logistica e de
profissionais, que agilizem a opera-
¢do, com reducdo dos custos.
Ainda segundo o docente do
Estdcio SP, no atendimento da
Agenda 2030 itens como a re-

Pereira, do Estacio SP:
A auséncia de investimentos abrange
também a interligagéo de modais,
que reduzem custos e agilizam o
processo, e a seguranca logistica

formulacdo da matriz ferrovidria
brasileira, infroducdo de veiculos
elétricos e processos ageis, além
de aperfeicoamento dos proces-
sos portudrios e maritimos, focam
a reducdo dos custos e a imple-
mentacdo da sustentabilidade
nas empresas com celeridade.

A auséncia de investimentos
abrange ndo sé o desenvolvi-
mento e a aplicacdo de recursos
nos modais, como também a in-
terigacdo de modais, que redu-
zem custos e agilizam o processo,
e a seguranca logistica, de forma
a coibir o avanco do numero de
furtos e roubos de cargas. Nas re-
gides nacionais, de modo bem
genérico nas regides mais popu-
losas, femos o aumento dos rou-
bos e furtos que, acrescentados
aos fretes e seguros, elevam os
fransportes e a guarda de esto-
que de cargas, elevando precos
(repassados), tanto para o mer-
cado interno, quanto para o mer-
cado externo. Tal fato implica na
incidéncia da fecnologia, aper-
feicoando meios para coibir indi-
ces, mas também aumentando
0s custos com gastos preventivos
de tais delitos regionais.

“A gestdo empresarial logistica
tem se aperfeicoado, ndo s6
quanto & seguranga, mas com Sis-



temas cada vez mais aprimorados
de digitalizacdo de sua operacado,
aprimorando  estratégias e com
melhorias continuas na aplicacdo
de feramentas e novos sistemas
ERP, SIG e WMS”, completa Pereira.

J& quando o assunto é como es-
tes problemas poderiom ser solu-
cionados, considerando acdes da
iniciafiva privada e dos governos
federal, estaduadis e municipais,
Lourenco e Silva, da L&S Consulto-
ria, afirma que a solucdo seria um
melhor planejomento por parte
do poder publico, “que, ao meu
ver, é a nossa grande deficiéncia
em todos os setores. A privatizo-
cdo seria uma boa alternativa
para os maiores problemas de in-
fraestrutura logistica. Temos vdrios
exemplos de sucesso, inclusive em
paises em desenvolvimento”.

J& sabemos que a unido da inicio-
tiva privada e do poder pUblico é
uma receita de sucesso. Portanto,
se forem feitas parcerias e amplio-
da ainovacdo no setor é possivel
minimizar os gargalos, melhorar o
desempenho logistico e reduzir
os custos com logistica, acredita
Pompeu, da Finvest.

Um dos exemplos claros das me-
Ihorias das rodovias apontado pelo
engenheiro civil sGo as concessoes
para a iniciativa privada, que fra-
ZEem recursos no curto prazo para a
reforma, manutencdo e ampliacdo
destas rodovias. "Outro exemplo in-
teressante é o novo Marco Regulo-
torio das Femovias que acarretard
no aumento da oferta de ferrovias,
bem como na afracdo de investi-
mentos privados no setor.”

Saraiva, da IBS Americas, por sua
vez, diz que estes problemas po-
deriam ser solucionados com po-
liticas publicas claras que envol-
vam metas e compromissos dos
concessiondrios  para  melhoria
dos sistemas e com politicas de Es-

tado, isto é, que ndo dependam
dos govermnos A, B ou C. “E neces-
sdria uma abordagem pragmdti-
ca e de olharmos sem restricoes as
boas experiéncias internacionais.”
Na verdade, como acentua Pe-
reira, do Estdcio SP, os gargalos lo-
gisticos hoje identificados podem
ter, em cada um, seu fato gero-
dor iniciado em algum momento
da histéria nacional, hd décadas,
mas que, acumulados, ddo a sen-
sacdo de entraves inconciliGveis.
Enfretanto, da mesma forma que
se acumularam, hd, em cada um,
uma solucdo bem nitida e em se-
parado para, aos poucos, desata-
rem esses gargalos e desenvolve-
rem, com sustentabilidade, com
respeito ds agendas empresariais,
nacionais e a Agenda 2030, com
alguma agilidade e prontiddo.

“A modadlidade de desenvolvi-
mento realizada pelo estado bra-
sileiro ao longo dos Ultimos anos,
com ferramentas existentes hd
tempo, vem promovendo a me-
lhoria dos modais, seja pela con-
cessdo por Parceria PUblico Priva-
da (PPP), a concessdo revista em
licitacoes revisadas e invertidas,
com aimplementacdo de parcei-
ros € novos investimentos que pro-
movam desenvolvimento de me-
lhorias efetivas na infraestrutura.
Isso tem disponibilizado melhores
estradas, servicos portudrios e in-
fraestrutura cos usudrios dos siste-
mas logisticos na sociedade”, dizo
economista.

Concessoes de aeroportos, portos e
BRs pelo pais promovem a inser¢céo
do setor privado como corresponsd-
vel pela gestdo do modal e agilizo-
¢do, com visGo empresarial, na mo-
bilidade interna e externa do pais.
Outras acdes sdo observadas
para coibir as acdes marginais de
furtos e roubos de cargas, como
a melhoria dos sistemas de se-
guranca  implantados

pelas empresas e, nota-
damente, o aperfeicoa-
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mento da gestdo empresarial nas
estratégias operacionais pela uti-
lizacdo de aplicativos.

“Acdes e movimentos realizados
pela gestdo publica tém nos mos-

frado efetivamente a relevan-
cia da desoneracdo dos tributos
com a finalidade de incentivar a
producdo, destravar a economia
nacional e a sustentabilidade das
empresas. Também hd o incentivo
a renovacdo da frota, com a uti-
lizacdo da energia elétrica, para
a retomada da escala logistica,
consequentemente, com vistas &
reducdo dos custos, desoneracdo
da carga fiscal nacional nos fretes,
seguros e precos valorados na so-
ciedade”, afirma Pereira.

Em resumo, ter projetos de re-
novacdo e ofimizacdo logistica

em toda a infraestrutura, pela
expansdo da malha vidria nacio-
nal e regional, revitalizacdo ro-
dovidria, portudria-maritima, fer-
rovidria e aeroportudria, aliada
a desoneracdo tributdria-fiscal
e aperfeicoamento tecnoldgico
empresarial e de todo o sistema
logistico nacional, sdo fatores
para solucionar os problemas de
infraestrutura logistica, na visdo
do docente do Estdcio SP.

Por ocasido de um novo governo,
as expectativas se renovam e,
com elas, fambém chegam as in-
certezas. No contexto desta ma-
téria especial de Logweb, o que
esperar do préximo governo em
relacdo & infraestrutura logistica?
Quais projetos deveriam ter prio-
ridade, considerando os recursos
disponiveise

"A expectativa € baixaemrelagdo
Qo préximo governo, pois em anos
anteriores o patamar de investi-
mentos permaneceu O mesmo.
Volto a citar a privatizacdo, ndo
total, mas parcial de modais mais
importantes para o pais como al-
ternativa & falta de planejamento
e investimento”, aponta Lourenco
e Silva, da L&S Consultoria.

“O sistema que estd em uma si-
tuacdo mais delicada é o de
fransportes, que precisa de
acdes pragmaticas e mais inci-
sivas. O investimento geral em
infraestrutura precisa chegar a
pelo menos 4% do PIB, algo que
o Brasil ainda ndo atingiu”, diz,
agora, Saraiva, da IBS Americas.
Na visdio de Pereira, do Estécio SP,
como fodo e qualgquer governo,
para o proximo o mercado tem
expectativas de que haja o apri-
moramento de toda a infraestru-
tura logistica, com a continuida-
de da carteira de projetos, acoes
e datfividades j& em andamento,
além de iniciarem novos.

Lourenco e Silva, dal&S
Consultoria: A privatizagao seria
uma boa alternativa para os maiores
problemas de infraestrutura logistica.
Temos varios exemplos de sucesso”

“No Brasil, o investimento geral
em infraestrutura precisa chegar a
pelo menos 4% do PIB, algo que o

pais ainda ndo atingiu”, diz Saraiva,
da IBS Americas

A renovacdo de concessoes,
como acontecido com a Rodo-
via Dutra, acdes nos aeroportos
de Congonhas, Tom Jobim e ou-
tfras unidades por todo o terité-
rio nacional, além das ocorridas
e aperfeicoamento dos portos,
como o de Santos, Navegantes
e de Carqjds, sdo positivas. “To-
das tém objetivos diferentes, com
o atendimento final eficaz para
cada demanda. Entretanto, um
Unico fim é a ofimizacdo da ges-
tdo logistica e desfazer todos os
gargalos do segmento.”

E hd a oportunidade Unica, ndo
s pela finalizacdo do periodo



pandémico no mundo, mas pela
conjuncdo de alguns fatores em
outros paises que atraem inves-
timentos para o Brasil, que sdo:
capital em busca de boa remu-
neracdo por juros e taxa inter-
na de retorno, com aportes de
investimentos internacionais na
logistica e infraestrutura do pais;
conflitos locais na Europa e no
Criente Médio, que apresentam
restricdes para investimentos,
desenvolvimentos de negdcios
e empresas; €, finalmente, pela
vasta diversidade de recursos na-
turais, de territério e humanos. Es-
tes fatores fazem do Brasil o foco
de atencdo para desenvolvi-
mento do mercado inferno. Esse
Ultimo  fator interfere reduzindo
custos, aprimorando infraestrutu-
ra e aperfeicoando a gestdo nas
empresas.

“Com o desenvolvimento dos pro-
jetos pelo estado brasileiro, com
concessoes, privatizacdo e PPPs,
paises e investidores privados sdio
atraidos para participarem, com
afuacdo direta, na melhoria da
estrutura logistica brasileira, com
melhorias dos indicadores, dos
resulfados nas empresas € do re-
torno nos servicos a sociedade”,
acredita Pereira.

A melhoria constante da infraes-
trutura do pais € o caminho para
o desenvolvimento. Ter melhores
condicdes logisticas para a che-
gada dos insumos nas indUstrias e
0 escoamento da producdo for-
na os Nossos produtos cada vez
mais competitivos nos mercados.
“Desta forma, todas as iniciativas
por parte do governo que fragam
incentivos para impulsionar proje-
tos de infraestrutura no pais sdo
bem-vindas. Enfendo que proje-
tos que gerem menosimpacto ao
meio ambiente e que reduzam os
custos de logistica, como os ferro-
vidrios, deveriam estar na lista de
prioridade do préximo governo”,
finaliza Pompeu, da Finvest.

Em quais finalidades foram apli-
cados os investimentos publicos
federais em infraestrutura de frans-
porte nos Ultimos 21 anos? Quais
as fontes de recursos para a drea
e qual a sua desfinacdo? Qual
a necessidade de recursos para
projetos de destaque para o setor
fransportador e como viabilizar a
recomposicdo da capacidade de
investimento do Estado?

Esses e oufros questionamentos
foram objeto de estudo da Con-
federacdo Nacional do Transporte
— CNT e estao detalhados em duas
publicacdes recém-lancadas.
Tratam-se de dois novos volumes
da série “Transporte em Foco”,
elaborados com o objetivo de en-
tender a dinGmica de alocacdo
dos recursos publicos federais nas
duas Ultimas décadas, uma vez
que o atual patamar ndo tem sido
suficiente para cobrir a deprecio-
¢do dos ativos de infraestrutura de
tfransporte.

Com isso, a CNT busca informar
a sociedade e, em especial, 0s
fransportadores, para  auxilid-los
nas fomadas de decisdo e nos
pleitos junto aos agentes publicos.
A proposta fambém apresenta
uma agenda propositiva para o
governo e o Congresso Nacional.
A infencdo da Confederacdo é
confribuir para o enfrenftamento
do problema da baixa capaci-
dade de promover investimentos
publicos para a modernizacdo e
a ampliacdo da infraestrutura de
tfransporte.

A andlise da dindmica de aloca-
¢do dos recursos nas Ultimas duas
décados torna-se especiamente
relevante & medida que avanca
no Congresso Nacional a discus-
sdo em torno do Projeto de Lei
Orcamentdria Anual (PLOA) 2023.
A atual proposta reduziu em R$
1,03 bihdo os investimentos do
Ministério da Infraestrutura. Como
houve crescimenfo do volume de
reservas s emendas de relator
geral (R$ 19,4 bihdes) e bancadas

estaduais (R$ 7.7 bihdes) no PLOA
2023, existe a preocupacdo do
sefor transportador de que esses
recursos sejam destinados a obras
municipais e regionais desconec-
tadas e de pequeno porte, em
detrimento de obras estruturantes.
Na prdtica, essa destinacdo pode
reduzr o impacto das interven-
¢oes, na conframdo do que busca
a CNT - promover a maior integra-
¢do modal, ampliar a eficiéncia
do setor fransportador e reduzir os
custos logisticos.

Sdo destaques das publicacoes:

¢ A CNT estima que sGo necessd-
rios R$ 865,38 bilhdes para viabilizar
projefos de destaque em infraes-
frutura de transporte;

* O valor comesponde a 10,0% do
Produto Infemo Bruto (PIB) de 2021
(R$ 8,7 trilhdes);

* No entanfo, de 2001 a 2021, o
govemo federal investiu R$ 319,65
bihdes em infraestrutura de frans-
porte, 36,9% do montante estima-
do pela CNT;

* Houve reducdo de 69,1% no vo-
lor pago pelo governo federal em
investimentos em infraestrutura de
fransporte entre 2010 e 2021;

e De 2013 a 2021, os investimentos
privados em infraestrutura de frans-
porte foram 70,0% superiores ao
despendido pelo governo federal;
 De 2001 a 2021, o modo rodovid-
rio recebeu 71,0% dos investimen-
tos publicos, seguido do aéreo
(12,9%), do femrovicrio (11,3%) e do
aquavidrio (4,8%). wrwe

ACESSE AS PUBLICACOES
Transporte em Foco -
investimentos publicos:

TRANSPORTE
EM FOCO

TRANSPORTE
EM FOCO

PARTE 2

PARTE 1

Fonte: Agéncia CNT Transporte Atual
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Operadores Logisticos

Nesfa matéria especial, procuramos mostrar como equipamentos diferenciodos, ou
nGo, e novas fecnologias atendem s necessidades de logistica dentro dos mais
diversos setores. Também mostramos algumas novas instalacdes. Acompanhe.

DHL Supply Chain investe em novo campus logistico e

reforca solucées de Real Estate no Brasil

A DHL Supply Chain, lider em ar-
mazenagem e distribuicdo, anun-
cia a compra de um terreno de
300.000 m?, &s margens da Rodo-
via Anhanguera, em Jundiai, SP.
A dreq ird abrigar o primeiro cam-
pus logistico préprio da DHL cons-
truido do zero no Brasil. A principio,
ser@o construidos dois armazéns
de Ultima geracdo com drea to-
tal de 137.000 m2. Para isso, estdo
previstos investimentos nos proxi-
mos dois anos, com a geracdo de
cerca de mil postos de frabalho
diretos.

Este movimento marca também
a ampliacdo da drea de Real
Estate Solutions da DHL Supply
Chain para a cadeia logistica —
gestGo dos ativos imobilidrios de
instalacdes de armazenagem e
distribuicdo. Com isso, a empresa
disponibiliza uma solucdo end-fo-
-end, desde a definicdo dos re-
querimentos logisticos do negdcio,
escolha do local, passando pelo
desenho operacional e de finan-
ciamento, até a construcdo e ges-
t@o das instalacdes em atividade.
Para o diretor de Novos Negdcios
de Redal Estate Solutions da DHL
Supply Chain Brasil, Jalaertem
Campos, "um parceiro cormeto
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pode ajudar as empresas a exirair
mais valor de todas as etapas do
processo. Agora, vamos utilizar
toda nossa experiéncia em logis-
tica para desenvolver o projeto
desde o zero, podendo, assim,
captar ainda mais sinergias e en-
fregar mais valor agregado aos
Nossos clienfes”.

Equipamentos - Agora, vamos ao
foco da matéria: os equipamen-
tos. Lucas Lima, direfor de Solu-

tions Design da DHL Supply Chain
no Brasil, ressalta que as novas
instalacdes da DHL Supply Chain
foram desenvolvidas para supor-
tar a utilizacdo de uma grande
variedade de equipamentos, ga-
rantindo a adequacdo a neces-
sidade de cada cliente que ird
para © NOVO CaMpus.

“Com relacdo aos equipamen-
tos de armazenagem, as estrutu-
ras sdo adequadas e moduladas
para atendimento de solucdes
mais simples, como portapaletes
e drive-ins, até mais complexas,
como esfruturas dindmicas e ASRS
(Automated Storage Retrieval Sys-
tems). Quanto aos equipamentos
de movimentacdo, o objetivo é
buscarmos sempre solucdes mais
sustentaveis, com foco em utiliza-
¢cdo de baterias de Litio, podendo
ser aplicadas em empilhadeiras re-
tréteis tradicionais, selecionadoras
de pedidos e equipamentos VNA
(Very Narrow Aisle). Temos ainda
vdrios projetos com AGV (Automa-
ted Guided Vehicles). Automacdo
é sempre parte das solucdes DHL,
e o site estd preparado para utiliza-
cdo de estruturas goods-fo-person,
sorters e aplicacdo de robds (Assis-
ted Picking Robots)”, explica Lima.
Sobre os motivos que levaram &
escolha destes equipamentos, e
o que foi levado em considera-
¢do no projeto, o diretor de So-
lutions Design afirma que a DHL
Supply Chain ir& buscar uma so-
lucdo personalizada para cada
projeto e cliente, porém sempre
garantindo flexibiidade e mdxi-



ma sinergia entre as diversas ope-
racoes do campus. “SAo diversos
os motivos que irdo influenciar no
desenho das solucdes e, conse-
quentemente, nos equipamen-
tos, incluindo volumetria, sazonali-
dade, particularidades e perfil de
cada operacdo.”

E mais: Lima diz que as solucdes
da DHL Supply Chain sempre
buscam a ofimizacdo das opera-
cdes, com o menor custo possivel.
“A definicGo dos equipamentos
buscard beneficios em relacdo
ao adensamento de drea, ofi-
mizacdo de mdo de obra e fle-

xibilidade para atendimento de
picos, sempre objefivando ©
afendimento das necessidades
dos nossos clientes. Além disso, as
solucdes em equipamentos sem-
pre estdo conectadas as Ultimas
tecnologias relacionadas a pre-
servacdo do meio ambiente —re-
ducdo de consumo de energia e
emissdo de CO,."

Quando o assunto é tecnologia
embarcada, o direfor de Solu-
tions Design diz que, atuamente,
a DHL Supply Chain estd investin-
do muito em inovacdo e auto-
macdo de suas operacdes, tan-

to no Brasil quanto globalmente.
“Para 0 novo campus, estamos
buscando a implementacdo de
novas tecnologias no Brasil, como
a utilizacdo de robds para diversos
processos No armazém, tais como:
APR — Assisted Picking Robofs, ro-
bbs que auxiliam o processo de se-
paracdo; GIP — Goods-to-person
robofs, robds com foco em ‘frazer’
os produtos até os colaboradores;
€ IRT - Indoor Robotic Transport, ro-
bbs que fazem automaticamente
as movimentacdes no armazém,
sem a necessidade de pessoas
conduzindo.”

MillerKnoll inaugura Centro de Distribuicao no Brasil

A Millerknoll deu mais um passo
importante em sua operacdo na
América Latina com a inaugura-
cdo, em nove de novembro Ulti-
mo, de um Centro de Distribuicdo
em SAo Bermardo do Campo, na
regido metropolitana de S&o Pau-
lo, préximo ao Porto de Santos.

“O CD integra a estratégia de
negdcios da empresa que busca
melhorar a competitividade e os
prazos de entrega, além de ofere-
Cer mais espaco para a expansdo
das operacdes no Brasil”, destaca
John Michael, presidente da Mil-
lerkKnoll para a América do Norte
e América do Sul.

Além disso, com estas instalacdes,
a empresa pretende acelerar o
fornecimento de produtos da mar-
ca para o Mercosul, atendendo
ndo s6 as demandas do mercado
brasileiro, mas também de outros
paises que compdem o bloco
econdmico sul-americano.

O novo CD tem 5.800 metros qua-
drados e capacidade de armaze-
nagem para 2.200 paletes. Entre
0s produtos que serdo armazena-
dos e montados no local estdo as
cadeiras Aeron Graphite e Onyx,
Sayl, Setu e Verus.

Na linha de mobilidrio, os principais
produtos que serdo armazenados

e montados no CD sédo a mesa de
escritério Ratio, a estacdo de traba-
Iho Layout Studio, o compartimento
para arquivamento Paragraph e os
assentos colaborativos Sabha.

Equipamentos - J& quanto dos
equipamentos usados nesta nova
unidade, Leila Piani, gerente de

Operacdes da Millerknoll, lem-
bra que se frata de um armazém
verticalizado  utilizando
racks em aco em todo o
espaco aéreo, pdletei-
ras eléfricas e manuais,
empilhadeira elétrica e
2.200 paletes na medida
1040 x 1040 mm.

“Os motivos que nos
levaram & escolha des-
tes equipamentos foi
O aproveitamento de
todo o espaco Util do

Centro de Distribuicdo e facili-
dade de controle de estoque e
manuseio do material. Além disto,
consideramos os beneficios ofe-
recidos: agilidade, flexibiidade,
aumento da capacidade de ar-
mazenagem, maior confrole de
estoque e produtividade.”

Leila também ressalta que, em ter-
mos de fecnologia, ainda estdo
em fase de adequacgdo, “mas pen-
samos em conhecer Novos equipa-
mentos ou sistema WMS para con-
frole e gestdo de estoques”.

A MillerKnoll inclui marcas como
Herman Miller e Knoll, mais Co-
lebrook Bosson Saunders, Da-
tesWeiser, Design Within Reach,
Edelman Leather, Fully, Geiger,
HAY, Holly Hunt, Maars Living Walls,
Maharam, Muuto, Naughtone, e
Spinneybeck | FilzFelt.




Portocel estabelece novo recorde mundial na
movimentacao de celulose

O Portocel, terminal portudrio lo-
calizado em Aracruz, ES, registrou
no Ultimo dia 14 de novembro
uma nova marca que é referén-
cia mundial na movimentacdo
de celulose. Em 24 horas de ope-
racdo, foram embarcadas 41.026
toneladas no navio Star Louisia-
na, uma embarcacdo com ca-
pacidade para 43.000 toneladas,
operada pela G2 Ocean. O re-
corde anterior, também de Por-
tocel, era de 39.048 toneladas.

A nova marca alcancada re-
forca a exceléncia de Portocel
na movimentacdo de produtos
florestais e a estratégia de am-
pliar o leque de cargas, atuan-
do como um porto multicargas.
A produtividade excelente na
movimentacdo de celulose am-
plia a disponibilidade do terminal
para movimentar oufras cargas,
como granito, produtos siderlrgi-
Cos, cargas de projeto e outras.

Recentemente, Portocel con-
cluiu investimentos da ordem de
R$ 38 mihdes em adequacgdes
para operacdo de novas cargas,
incluindo a extensdo do ramal

ferrovidrio que chega co porto e
a cobertura de parte dos frilhos.
O terminal também j& responde
por grande parte dos embarques
de granito no Espirito Santo.

Equipamentos - Anderson da Silva
Santos, gerente de Operacdo e
Planejamento Portudrio do Porto-
cel, lembra que o porto opera com
diferentes equipamentos de pdtio,
como empilhadeiras com capa-
cidades para 71, 16 t e 40 t, além
de cavalos mecdnicos e pranchas
com capacidade de 70 t cada. O
principal destaque € o spreader
automdtico, equipamento  ino-
vador ufilizado para icamento de
carga, com capacidade para 321

“O spreader automdtico € uma
solucdo ideadlizada infernamen-
te pelas equipes de Portocel, e
desenvolvida com a parceria de
empresas especializadas. Dimen-
sionado para operar 500 t/hora,
0 equipamento oferece precisdo
na pega da carga de celulose,
com mais seguranca e agilida-
de”, diz Santos.

Falando dos beneficios alcanca-
dos ou que se pretende alcan-
car com estes equipamentos, no
caso especifico do spreader au-
tomdtico "buscamos uma opera-
c¢do mais eficiente, segura e pro-
dutiva, utilizando a tecnologia.
O icamento da carga é realizado
com minima interferéncia mo-
nual. O sistema é acionado por
confrole remoto pelo operador
da pontfe ou guindaste do navio”.
O porto ufiliza, cinda, sistema de
telemetria para acompanhar, em
tempo real, os indicadores de per-
formance e acessérios de seguran-
ca (blue spot, sensores de presen-
¢a, radios e c@meras de bordo).
Com capacidade para embar-
car7,5milhées de toneladas/ano,
o Portocel é reconhecido por sua
eficiéncia operacional, dispondo
de completa infraestrutura logisti-
ca, instalacdes e equipamentos
integrados a diferentes modali-
dades de transporte: importacdo
e exportacdo, longo curso e ca-
botagem, cargas gerais, proje-
tos, granéis e operacdes de dleo
e gds. O porto tem 3 bercos de
atfracacdo e pode receber em-
barcacdes com porte bruto ma-
ximo de 85 mil toneladas.
Localizado no municipio de Ara-
cruz, ES, a 70 km da capital, Vi-
téria, o terminal estd conectado
por malha rodovidria e ferrovidria
aos principais centros produtivos
e de consumo do pais.



Portonave troca diesel por energia elétrica

Localizada em Santa Catarina, a
Portonave S/A - Terminais Portud-
rios de Navegantes possui drea
total de 400.000 m? e capacida-
de de movimentacdo de 1,3 mi-
Ihdo de TEU por ano.

S&o 360.000 m? de drea alfande-
gada, com capacidade estdti-
ca de armazenagem de 30 mil
TEU (unidade de medida equiva-
lente a um contéiner de 20 pés)
e 2.430 tomadas reefers.

Dispde de trés bercos de atraca-
¢do, em um cais linear de 900 m,
em gue sdo recebidos navios de
até 350 metros de comprimento
e 51 m de largura (boca) pela
Bacia de Evolugcdo do Comple-
xo Portudrio.

Em termos de equipamentos, a
Porfonave conta com: cinco em-
pilhadeiras de contéiner vazio,
seis reach stackers, dois scanner
HCVM-T, seis portéineres Post Pa-
namax, 40 ferminal tractors e 18
tfransténeires eletrificados.

O terminal conta, ainda, com
uma cdmara frigorifica totalmen-
te automatizada, a Iceport, que
oferece solucdes em logistica
para importacoes e exportacoes.
Ela estd integrada ao Terminal
Portudrio e tem capacidade es-
tdtica de 16 mil posicoes-paletes.
Além disso, as empilhadeiras de
contéiner vazio, os reach stac-
kers, portéineres Post Panamax
e fransténeires elefrificados con-
tam com um sistema de trava
automdtica para a movimento-
cdo dos contéineres no pdtio e
navios, o que garantem agilida-
de, eficiéncia e seguranca.

“O terminal busca alinhar o seu
crescimento ao desenvolvimen-
to sustentdvel. Prova disso, é a
eletrificacdo dos transtéineres,
realizada em 2016. A troca do
diesel por energia elétrica redu-
ziu 0 uso do diesel em 94% e em
98% a emissdo de gases poluen-
tes dos equipamentos.”

Ainda segundo Emanvel Silveira

Jorge, gerente Operacional da
Portonave, recentemente, o por-
to adquiriv uma Eco Reach Stac-
ker da Kalmar, que reduz as emis-
sdes de gds carbono.

Tudo isto, conta Jorge, buscan-
do oferecer servicos de alta
qualidade para seus clientes,
com exceléncia e produtivida-

de nas operacoes, valorizando
a seguranca dos profissionais e
respeitando o meio ambiente.
A Portonave € o primeiro ter-
minal portudrio de contéineres
privado do pais. Estd localizada
no Complexo Portudrio de Itajai
e Navegantes, na cidade de
Navegantes, Estado de Santa
Catarina.

Iniciou as operacdes em 21 de
outubro de 2007 e, desde entdo,
movimentou 10,8 milhdes de TEU
e recebeu mais de 8,8 mil esca-
las de navios. Hoje, emprega
cerca de 1,3 profissionais.

A empresa estd rumo aos 11 mi-
Ihdes de TEU. Em setembro/2022,
representou 55% market share
de Santa Catarina e 13% no pais.
Sado cerca de 1,6 mil caminhdes/
dia passam pelo terminal.

-




Centro de Distribuicao do magalu, desenvolvido pela GLP,
€ escolhido como o Melhor Projeto Industrial & Logistico

no GRI Awards 2022

A GLP, uma das lideres globais
em gestdo de investimentos e de-
senvolvimento de negdcios em
logistica, acaba de ser premiada
como o “Melhor Projeto Industrial
e Logistico” no GRI Awards pelo
desenvolvimento do maior Cen-
tfro de Distribuicdo do Magalu no
Brasil. O prémio GRI Awards é um
reconhecimento do GRI Club ao
mercado imobilidrio brasileiro e
tem como objetivo enaltecer os
projetos e executivos que melhor
represenfam a exceléncia e a
inovacdo no setor, destacando-
-se como referéncia em suas res-
pectivas categorics.

O CD ¢ estd em operacdo e é
considerado estratégico para o
atendimento da regido Sudeste
do pais, servindo tanto ao abas-
tecimento das lojas, quanto das
entregas de produtos vendidos
pelos canais digitais do cliente.
Locdalizado no parque logistico
GLP Guarulhos Il, em Sao Paulo, o
empreendimento de 119.000 m?
de drea total foi construido no
modelo builf to suit (sob medida)
pela GLP para a principal plo-
taforma de compras e vendas

do Brasil, atendendo ds necessi-
dades especificas da empresa,
como portaria exclusiva para
acesso dos veiculos, auditdrio e
dreas de lazer e descanso para
0s colaboradores. Esse € o maior
projeto sob medida j& realizado
pela GLP no Brasil.

Além da eficiéncia logistica e do
bem-estar dos colaboradores, ou-
fro objetivo das duas empresas no
projeto foi a sustentabilidade e o
uso racional de recursos naturais.
O novo Centro de Distribuicdo j&
estd em processo de certificacdo
LEED Gold de construcdo susten-
tavel. A GLP ainda vai reflorestar
177.000 m? em uma drea de pre-
servacdo ambiental. Para isso, se-
rdo semeadas 15,4 mil mudas de
Arvores de espécies nativas, das
quais, 70% j& foram plantadas.

De acordo com o presidente da
GLP no Brasil, Mauro Dias, a mis-
sdo da GLP ao ser escolhida para
desenvolver esse projefo foi de
contribuir para que o Magalu pu-
desse oferecer o melhor servico
a seus clientes. “Essa premiacdo
muito nos orgulha, pois reforca o
nivel de exceléncia e comprome-
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timento que colocamos em nos-
sos empreendimentos. A obra, no
parque GLP Guarulhos I, foi con-
cluida em tempo recorde e, cer-
tamente, confribui com enfregas
mais rdpidas e eficientes”, afirma.
Equipamentos - Para comportar a
infinita variedade de produtos fo-
ram implantadas estruturas porta-
paletes, drive-in, estantes e racks
empilhdaveis. "Gracas ao pé direito
de 12,5 metros, a capacidade de
ocupacdo passa de 145.000 m3”,
diz Marcio Chammas, direfor de

logistica do Magalu.

Embora o CD consiga operar
com todo o mix de produtos que
a marca dispde, seu foco princi-
pal envolve os itens pesados —
categoria rodovidria. “O drive-in
trouxe muitos beneficios para esse
tipo de operacdo, pois diminui a
quantidade de movimentacoes
necessdrias para separacdo e
armazenagem dos produtos”, co-
menta Chammas.

Mais alguns detalhes do CD: 166
docas, piso com resisténcia de
6 foneladas, equipamentos de
tecnologia e WMS com padrdo
de qualidade das principais mar-
cas do mercado, empilhadeiras/
transpaleteiras elétricas e eleva-
dores de carga.

O diretor de logistica do Maga-
lu explica que o novo CD é uma



construcdo moderna com mate-
ricis de altissima qualidade. “A dis-
posicdo dos ambientes foi implan-
tada de acordo com o modelo
padrdo exigido pelo Magalu, bem
parecido com outros CDs, porém
de forma aumentada, afinal, esse
€ o maior CD da empresa. No lo-
cal femos 12 vagas para onibus
(fretado dos colaboradores), 150
para automdveis, 150 para moto-
cicletas e outras 80 para bicicle-
tas. O pdtio possui espaco para
125 veiculos, com drea de apoio
de moftorista para 120 pessoas.
Os vestidrios foram estruturados
para atender 1.700 pessoas.”.

Segundo Chammas, o Magalu se
preocupa bastante com o con-
forto de seus colaboradores e a
presidente do conselho de admi-
nistracdo da empresa, Luiza He-
lena Trajano, acompanhou pes-
soalmente o projeto desta drea
de convivéncia para garantir esse

beneficio. “As dreas de passeio
sdo todas cobertas, tém paisa-
gismo, espelho d'dgua, auditério,
dreas de descanso, jogos, restau-
rante para 350 pessoas com uma
arquitetura diferenciada e deco-
racdo agraddvel e moderna. Esse
€ um dos diferenciais do nosso
projeto em relacdo aos padroes
do mercado.”

Devido ao tamanho e a altura do
galpdo, as normas para adequo-
cdo contra incéndio sdo diferen-
tes das implantadas em outras
operacoes. Foi um grande desa-
fio frabalhar o layout e os equi-
pamentos que se encaixam no
modelo operacional e atendem
as normativas, completa o diretor
de Logistica.

Empresas - A GLP é uma das lideres
globais em gestdo de investimen-
tos e desenvolvimento de negd-
cios em logistica, infraestrutura de
dados, energia renovdvel e tec-

nologias relacionadas. Opera no
Brassil, China, Europa, india, Japdo,
EUA e Vietnd, com mais de US$
120 bilhdes em real estate e fundos
de private equity sob nossa gestdo.
J& o Magalu é a empresa que
estd digitalizando o varejo bro-
sileiro. Desde maio de 2011, a
companhia é listada no Novo
Mercado da B3. Nos Ultimos anos,
fez diversas aquisicoes, consoli-
dando sua presenca nacional.
Além de 1.481 lojas, em 21 esta-
dos do pais, o Magalu conta com
mais seis marcas online (Netshoes,
Zattini, Shoestock, Epoca Cosmé-
ficos, Estante Virtual e KaBuMl),
200 000 sellers em seu marketpla-
ce e a plataforma de food deli-
very AiQFome. O SuperApp da
companhia é acessado por mais
de 45 milhdes de usudrios ativos
mensais. Sua politica de gestdo
de pessoas foi reconhecida com
diversos prémios.
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Porto Ponta do Félix usa equipamentos de marcas renomadas

Guindastes de terra Liebheer, ba-
lancas rodovidrias, moegas de
recepcdo e tulha de expedicdo
para ceredis, pds carregadeiras,
empilhadeiras, funis para recep-
cdo de granéis, contéineres para
embarque de cargas a granel,
spreaders especiais para movi-
mentacdo de carga geral, equi-
pamentos de limpeza de cais e
armazéns.

Estes sGo os equipamentos ufiliza-
dos no Porto Ponta do Félix. “To-
dos 0s Nossos equipamentos sdo
de marcas renomadas e com co-
pacidades diversas para atender
a mercados especificos — Volvo,
Caterpillar, Liebheer, Komatsu,
enfre outros — com suporte espe-
cializado para sua manutencdo
e conservacdo”, aponta Gilberto
Birkhan, CEO do porto.

Ele também destaca que o obje-
tivo de se usar estes equipamen-
tos & incrementar a produtivida-
de, gerando muaior rotatividade
de cargas e potencializando a

T —

entrada de novas cargas e usud-
rios do comércio exterior, como
clientes do Porto.

Na questdo da tecnologia em-
barcada, Birkhan avalia que, em
primeiro lugar, se busca a segu-
ranca dos colaboradores que
conduzem os equipamentos, e
versatiidade, a partir do fato de
que o Porto é multipropdsito e
vem a cada dia ampliando seu
portfdlio de tipos de carga.
Ainda acerca do Porto, ele tem
26 Ha de dreq, sendo 100% em
recinto alfandegado, outorgado
pela Receita Federal do Brasil.
“Nossa capacidade didria, entre
recebimento e expedicdo, é de
20 mil toneladas, com atuais 320
mil toneladas de capacidade
estdtica. Estéd em curso um plano
de expansdo, que prevé a curto
prazo (1-3 anos), partir de 20 a 30
mil toneladas didrias de capaci-
dade de movimentacdo didria,
com 550 mil toneladas de capa-
cidade estdtica. Todo o projeto

de negdcio estd baseado na di-
versificagdo de cargas e balanco
entre importacdo e exportacdo”,
aponta Birkhan.

O Porto Ponta do Félix ¢ uma em-
presa privada que administra o
terminal portudrio publico de uso
misto em Antoning, litoral do Pa-
rand. Todo o complexo portudrio
foi construido mediante o arren-
damento de dreas da Adminis-
tracdo dos Portos de Paranagud
e Antonina, a empresa publica
Portos do Parand, atualmente.
Em 2000, foi inaugurado o cais de
afracacdo e iniciou-se exporta-
c¢do de produtosrefrigerados, pro-
dutos florestais e aco. Em 2009, a
FTSPar assumiu a gest@o do Porto
Ponta do Félix e iniciou uma nova
fase nas diretrizes do contrato de
arendamento do Terminal Por-
tudrio, focado principalmente na
conversdo da vocacdo do termi-
nal, anfes predominantemente
de cargarefrigerada, para carga
geral e granel.

Com um gerenciamento estra-
tégico, inovador e eficiente na
administragdo do cais, e acredi-
tando no potencial do Parand, o
Porto Ponta do Félix registrou o 5°
quinto maior crescimento entre
19 portos brasileiros em 2019, se-
gundo o Ministério da Infraestru-
tura do Governo Federal. Foi re-
gistrado um aumento de mais de
17% de carga movimentada com
relacdo a 2018.

A expectativa do Porto Ponta do
Félix para este ano € movimentar
cercade 1,5 milhdo de tfoneladas
de carga a granel e geral, envol-
vendo as operacoes de importa-
cdo e exportacdo.

De forma gradativa, ao longo
das obras de expansdo e drago-
gem, gque est@do em andamento,
a movimentagcdo do Ponta do
Félix chegard a 4 mihdes de to-
neladas/ano.



Special Dog Company movimenta mais de 2,4 mil
toneladas por més em Centro de Distribuicao curitibano

Inaugurado em 2021, o Centro de
Distribuicdo da Special Dog Com-
pany em Curitiba, PR, fechou o
primeiro ano de operacdes com
nimeros expressivos, como da
superacdo do volume planejo-
do - 15% acima do previsto —, o
que resultou na recuperacdo do
investimento, que foi de R$ 12 mi-
Ihdes. Com mais de 2.400 tonela-
das de racdo movimentadas por
més, somenfe no CD, a empre-
sa, que estd entfre as maiores do
ramo de alimentacdo de cdes
e gatos no Brasil, prevé um cres-
cimento de 20% de capacidade
de atendimento do CD Curitiba-
no nos proximos meses, com au-
mento da frota e contratacdo de
novos colaboradores.

Utilizando 100% da capacidade
de operacdo do CD, a Special
Dog Company tem o local como
base para movimentacdo das
entfregas realizadas no Sul do Pa-
rand, na regido metropolitana
e no litoral de Curitiba, além de
todo o Estado de Santa Catari-
na. SGo mais de 1500 pontos de
venda afendidos na regido Co-
tarinense. O destaque deste CD
é a grande rotatividade, sendo
movimentadas, em média, 2.300
toneladas/més.

O espaco tem drea de 3.500 m? e
capacidade de armazenamen-
to de 1.500 toneladas, apesar de
ser o cross docking, modalidade
em que ndo hd a necessidade
de armazenamento longo, ©
carro-chefe da operacdo no lo-
cal. Com o sucesso do CD sulis-
ta, a empresa se prepara agora
para novas operacoes logisticas,
como em Minas Gerais, SGo Pau-
lo e Rio Grande do Sul.

Mudanc¢a de equipamentos - Em
2020, a Special Dog Company
trocou todos os equipamentos
usados para movimentacdo no

CD instalado na matriz, em San-
ta Cruz do Rio Pardo, SP — com
capacidade de armazenamen-
to de 8 mil toneladas e movimen-
tacdo de 25 mil toneladas/més,
tendo 13 mil posicoes-paletes e
drea de 13.000 m? -, deixando
de usar equipamentos com ba-
terias de chumbo e a combus-
tdo (gds) e passando a utilizar os
equipamentos com bateria de li-
tio. “Isso trouxe beneficios para a
ergonomia do colaborador, pois
ele ndo tem trepidacdo e ndo é
necessdrio o uso de protetor au-
ricular. E como um carro elétrico.
E 0 mesmo ocorreu na abertura
do CD de Curitiba, em 2021. To-
dos os equipamentos j& foram
adquiridos nesse novo modelo”,
conta Everaldo Turcato, geren-

te de Logistica e Expedicdo na
Special Dog Company.

Hoje, a empresa usa franspale-
teiras e empilhadeira patolada,
além de outras empilhadeiras,
como a retrdtil que consegue er-
guer o braco a 12 m de altura, e
tfranselevador com 6 mil posicoes.
“O principal beneficio ao se
usar estes equipamentos com
baterias de litio também é em
relacdo ao meio ambiente, por
serem menos prejudiciais, além
da ergonomia oferecida ao co-
laborador. Além disso, hd um
ganho de tempo, j& que a re-
carga desse equipamento é fei-

ta em 1 hora, normalmente no
hordrio de pausa para refeicdo
dos colaboradores, enquanto as
baterias de chumbo precisam
de cerca de 6 a 8 horas para
recarga € as a combustdo pre-
cisam que o botfijdo seja troca-
do ao longo do dia. Com isso,
ganhamos ao menos 40 minutos
por dia de eficiéncia em cada
equipamento”, conta Turcato.

E ele acrescenta: “nosso sonho,
que é distante, mas ndo impossi-
vel, é a utilizacdo de equipamen-
fos automatizados, com uso de
inteligéncia artificial”.

A Special Dog Company — uma
das muaiores indUstrias de pet-
food do Brasil - finalizou 0 més de
agosto com um recorde histéri-
co: a enfrega de cerca de 25,5
mil toneladas de produtos em um
Unico més. Esse é o quarto més
seguido de recorde de enfregas
da companhia.

A logistica da empresa deu uma
guinada nos Ultimos anos, in-
cluindo o periodo da pandemia.
A média de entregas em 2018
era proxima de 16 mil toneladas.
Para atender a grande deman-
da dos sete estados e Distrito Fe-
deral e sua presenca nos mais de
40 mil pontos de venda, a Spe-
cial Dog Company ampliou sua
frota prépriac em mais de 420%,
de 48 para 250 veiculos, um in-
vestimento em caminhdes de
mais de R$15 milhdes, sem con-
tar o capital humano.
Atualmente a marca estd pre-
senfe em Sao Paulo, Rio de Jo-
neiro, Parand, Santa Catarina,
Mato Grosso do Sul, Goidis e Mi-
nas Gerais, além do Distrito Fe-
deral, e, planeja ampliar os ne-
gécios para Espirito Santo e Rio
Grande do Sul, além de ampliar
a atuagcdo em Minas Gerais e
Rio de Janeiro. wave



Ao completar 50 anos de formado em
engenharia, Vantine faz uma amplo
avaliagdo da logistica no Brasil

Vantine - Logistica é uma
ciéncia hibrida que incorpora
feoria e conceitos de outras
quatro ciéncias: Administracdo
de Empresas, Adminisfracdo de
Marketing, Economia e Finan¢as
e Engenharia de Producao.

dos nomes mais respeitados

no mercado quando se fala
em Logistica e Supply Chain. Ele é
engenheiro de producdo com for-
magcdo complementar em Logisti-
ca e Supply Chain Management
na The Ohio State University e na
Cranfield School of Management.
Ele foi superintendente de Logis-
fica Industrial na General Motors
do Brasil, além de CEO da Vantine
Consulting, pioneira na especiali-
zagdo, tendo gerenciado mais de
800 projetos em mais de 300 em-

J osé Geraldo Vantine € um

presas, como Petrobras, Gerdau,
Electrolux, J&J, Bosch, Ambey,
Nestlé, Embraer, Fnac, Nike, Asics,
Hering, LG, MRS e Pdo de Acucar.
Vantine ministrou dezenas de pa-
lestras no Brasil e exterior, escreveu
centenas de arfigos pararevistas e
jornais e foi apresentador do edito-
rial televisivo “Logistica com Vanti-
ne", no programa “Brasil Logistica
e Transportes” na TV Record News.
Ele também é autor de vdrios vi-
deos e dos livros "Administracdo
Estratégica da Logistica” e "Nos
Caminhos da Logistica”.

Em 2016, em reconhecimento aos
servicos voluntdrios prestados aos
sefores de Transporte e Abasteci-
mento, Vantine foi laureado com
Medalhas de Mérito do Transporte
pela NTC - Associacdo Nacional de
Logistica e Transportes, e de Reco-
nhecimento pela ABRAS - Associa-
¢do Brasileira de Supermercados.
Nesta entrevista a Logweb, quan-
do comemora os seus 50 anos de
formacdo em engenharia, Van-
tine fala da logistica no Brasil, dos
grandes momentos do setfor e da
sua vida profissional e, dinda, dd
conselhos aos que atuam ou es-
tdo comecando a atuar na Logis-
tica. Veja a seguir.

Qual o motivo que o levou a cursar
engenharia?

Na época, hd 50 anos, as alternati-
vas de formacdo académica ndo
eram fantas quanto hoje, exisfia
ciéncias exatas, ciéncias bioldgicas,
ciéncias sociais. A engenharia tam-
bém ndo oferecia tantas variacdes

quanto hoje, no mdéximo quatro ou
cinco especializacdes. Eu sabia o
que eu nao queria: pelo meu perfil
muito racional, nGo me daria bem
com ciéncia que ndo fosse na drea
de exatas. Estudei a especializacdo
da engenharia mecanica industrial,
fendo me formado no dia 27 de no-
vembro de 1972. Na época, gran-
des transformacdes aconteciam no
mundo, tanto na politica quanto na
ciéncia, mas nos oferecendo opor-
funidades de ser protagonista da
evolucdo e do desenvolvimento,
falvez, da mais complexa etapa da
humanidade. Isso forjou a que seria
aminha estrada na logistica durante
0s 50 anos seguintes.

Eram os engenheiros que cuida-
vam da logistica hd 50 anos? Como
foi o crescimento do pessoal para
atuar no sefor?

Na verdade, ndo! No meu primeiro
emprego, jd em novembro de 1972
na General Mofors do Brasil, eu fui
0 primeiro engenheiro no departa-
mento de Supply que tinha como
missGo apenas a drea de Suprimen-
fos (Compras, Follow up, Armaze-
nagem, Movimentacdo e Abaste-
cimento da Producdo). Me lembro
que a fotfdlidade de gerentes e
direfores era focada na grande ex-
periéncia e menos na competéncia
académica, com excecdo de nas
dreas de manufatura, qualidade e
desenvolvimento de produtos, onde
fodos eram engenheiros. Na drea
de Supply eu enconfrei um caminho
aberto que coincidiu com os talen-
fos que eu enfendia possuir, como:



visGo racional, facilidade de visdo
fridimensional, raciocinio Iégico e
um bom conteuddo de lideranca. Eu
sempre entendi que ndo é a gente
que escolhe a vida, mas é a vida
que escolhe a gente. E assim foi no
meu primeiro passo, ou seja, por que
eu fui confratado para a drea de
suprimentose Porque, ao encerar o
periodo de estdgio no 5° ano da fa-
culdade, nés estagiados fomos cha-
mados para uma sala de reunido,
na qual o Gerente de Treinamento
apresentou as vagas disponiveis
para contratacdo e, naquela opor-
funidade, fodo engenheiro sonhava
em trabalhar na producdo ou no
confrole de qualidade. Ocorre que
nenhuma das duas vagas me infe-
ressara, foi quando ele apresentou
uma vaga de “"Engenheiro de De-
senvolvimento de Fornecedores” na
drea de Suprimentos. Pedi explica-
¢cbes, me interessei e pedi para co-
nhecer mais detalhes, 0 que aconte-
ceu no dia posterior. Acompanhado
por um projefista, andei por fodas as
dreas que j& havia caminhado du-
rante um ano, e nunca tinha obser-
vado o grau de importéncia do fluxo
dos materiais desde a enfrada das
matérias primas até a finalizacdo de
motores e automaveris.

Olhei a ocupacao espacial, as
dreas de armazenagens, as empi-
lhadeiras, as pontas rolantes, e foi
paixdo a primeira vista. De imediato,
procurei o Gerente de Treinamento
e me candidatei & vaga, tendo sido
contratado de imediato.

O termo Logistica ndo era utilizado
nem no Brasil, nem nos Estados Uni-
dos, s6 fui encontrd-lo bem mais &
frente. Tal qual uma floresta virgem,
€ um jovem engenheiro apaixo-
nado pelo que fazia, meu primei-
ro frabalho foi Estudo de Tempos e
Métodos para dimensionamento de
mao de obra para atividades ndo
produtivas (recebimento, movimen-
facdo, aimoxarifado efc.). Logo em
seguida, um outro trabalho de en-
genharia que nunca havia sido feito

na GM: Estudo Técnico Qualitativo
e Quantitativo dos Equipamentos
de Movimenta¢do de Materiais (na
época, chamado de Manuseio de
Materiais, hoje, de Intralogistica).
Esses dois trabalhos jogaram um
facho de luz sobre mim e acabei
ficando em posicdo de destaque,
ndo apenas por mérito, mas, princi-
palmente, pelo esforco, dedicacdo
e 0 poder de criatividade de trans-
formar gestGo empirica em gestdo
técnica. Vieram as promocdes e
pouco mais de quatro anos de-
pois eu jd tinha atingido o “Cddigo
9 - Superintendente de Engenharia
de Movimentacdo de Materiais” -
atualmente, Logistica Industrial.

Como era a logistica na época em
que vocé iniciou na drea? Quais as
diferencas para hoje?

Como diisse, o termo Logistica sé veio
ao meu enconfro em 1975 em De-
froit/USA, durante periodo de projeto
de lancamento de um novo veiculo
e construcdo da nova planta da GM
em Sao Jose dos Campos, SP. Meus
colegas americanos me infroduziram
no ‘“Institute of Logistics Engenee-
ring", e, pelo préprio nome, estd clo-
ro que no berco da industrializacdo,
a Logistica nasceu como Engenha-
ria Industrial e s6 bem mais tarde foi
criando competéncics. Essa Logisti-
ca dos anos 1970, até meados dos
anos 1980, tinha como responsabil-
dade tudo o que se chama hoje de
Intralogistica, incluindo, ainda, Estu-

dos de Layout, Estudos de Tempos e
Métodos, Cdlculo de Produtividade,
Sincronizac@o de Abastecimento de
Linhas de Producdo, Armazenagem
de Pecas e Componentes, bem
como de Produtos Acabados.

A drea de Transporte ndo pertencia
ao Setor de Logistica, era uma drea
paralela e ambas respondendo &
Diretoria de Administracdo de Ma-
teriais. Como fui sempre um estudio-
so e profagonista na evolucdo da
Logistica em reuniGes e congressos
intfernacionais e sempre "frocando
figurinhas” com colegas americanos
e adlemaes, pude testemunhar e vi-
venciar o crescimento da Logistica
para fora das quatro paredes das
fdbricas. Eu participava  também
como membro da NCPDM - Natio-
nal Council of Physical Distribution
Management, que jd reunia cole-
gas profissionais da drea de Distribui-
¢do Fisica de produtos acabados
para o varejo, e eis que em 1986 (por
coincidéncia, ano de fundacdo da
Vantine Consulting), Administrag@o
de Materiais e Distribuicdo Fisica se
casaram e af nasceu o Council of
Logistics Management. E ai surgiu a
Logistica que conhecemos até hoje.
Como toda ciéncia, a Logistica per-
maneceu com a definicGo original,
porém com o avanco de fodas as
fecnologias, da globalizag¢do e dos
modos de fransportes, a Logistica
passou a fer papel fundamental
para o tempo presente, principal-
mente dos Ultimos cinco anos, em




que fluxos fisicos e fluxos de informa-
¢des passaram a se desentender,
principalmente devido ao modelo
de negdcio baseado no e-commer-
ce. Outro ponto a registrar para os
dias de hoje é que Logistica, original-
mente um substantivo, passou a de-
nominar como adjetivo tudo o que
se movimenta de qualquer lugar, o
que inclui: ferrovia, rodovia, porto,
qeroporfo, o que gera a grande
confusGo entre “Logistica — Infraes-
frutura - Transporte”.

Quais seriam os principais “saltos”
que vocé aponta na logistica nestes
50 anos? Quais momentos mais im-
pactaram o setor?

Na verdade, Logistica ndo tem sido
uma ciéncia de grandes salfos, mas
de uma evolucdo continua, e destaco
alguns pontos que mudaram sua rofa:
¢ Alinfroducdo do sistema de gestdo
ERP, que substituiu sistemas anterio-
res de Planejamento e Confrole de
Producdo (MRP), e isso causou uma
forte ruptura, pois o ERP foi infroduzi-
do com fundamento financeiro e as
afividades tradicionais da Logistica
foram sendo incorporadas ao estilo
de “colcha de retalhos”;

* Jd na drea da Logistica, uma inova-
¢do importante foi 0 desenvolvimen-
fo e a implantagdo de Sistemas de
Gerenciamento, conhecidos como
WMS, na primeira etapa, e TMS anos
depois; e

* Nascido como filho da tecnolo-
gia, o e-commerce original (padrdo
Amazon) e, depois, o Varejo Virtual
(padrdo  Americanas.com)  surgiu
como uma avalanche de neve no
Everest, ou seja, a comida tipica da
concorréncia do comércio com bai-
xissimo nivel de conhecimento da Lo-
gistica comespondente, o que, alids,
permanece até nos dias de hoje.
Importante registrar, também, que
fratar a Logistica como infraestrutura
tem frazido certa confusdo, até mes-
mo nas estratégias de investimentos
de Governos ou privados, sendo o
maior exemplo 0 que ocorre com o
Agronegdcio, que possui uma Logisti-
ca “curta” e necessita de infraestrufu-
ra de alfo desempenho, ou seja, por
exemplo: Ferrovia é o meio por onde
frafega o frem. O frem é o equipa-
menfo que fransporta do produto. E
fransporte ferrovidrio é o modo apli-
cavel para grandes volumes e gran-
des distancias, o que € comum e fun-
damental no Agronegdcio.

Relacione as suas principais ativida-
des/agoes/reconhecimentos na drea
de logistica nestes 50 anos.

Desde o inicio na General Motors,
sabendo das minhas caracteristicas
de lideranca e criatividade, aos 28
anos de idade fui Direfor Cultural
do General Motors Esporfe Clube
e, com isso, passei a me relacionar
com a alta geréncia de outros seto-

res da empresa, através do que fiz a
minha primeira participacdo no nos-
so sefor representando a empresa,
oficialmente, na ABMM - Associa-
¢do Brasileira de Movimentacdo de
Materiais e na ABAM - Associacdo
Brasileira de Administracdo de Mate-
rigis. No vdcuo dessas participacoes
€ nos meus projetos de expans@o na
fabrica fiz a primeira instalacdo de
Estocagem Verticalizada com Esfru-
tura Portapaletes, & qual aportei tec-
nologia junto & Moveis de Aco Fiel, e
importei empilhadeira de operagcdo
lateral da Inglafera. Esse projeto
mereceu destaque numa edicdo
da revista Transporte Moderno que
despertou inferesse em algumas
pessoas, e dai, em novembro de
1979, fui cofundador do Instituto de
Movimentacdo e Armazenagem de
Materiais. Nesse momento descobri
que meu futuro iria mudar, pois tive
um crescimento rdpido na GM e a
préxima promoc¢do iria demorar, en-
tdo decidi sair, e aconteceu um fato
fora da curva: Como fui Delegado
Regional da Associacdo dos Diplo-
mados da Escola Superior de Guer-
ra, aos 34 anos, e com isso fendo
muito relacionamento empresarial
regional, fui convidado pelo Prefeito
de Sdo José dos Campos, e aceitei
presidir uma empresa Publica Mu-
nicipal, afividade que ndo frouxe
muifo entusiasmo, e resolvi manter a
trajetdria de Consultoria e Ensino.

Em 1986 me desliguei do Instituto e
fundei a Vantine Consulfing, integral-
mente focada em Logistica, com
atuacdo em Consulforia, Conhe-
cimento e Consfrucdo Profissional.
Dessa forma, logo em 1986 fui buscar
conhecimento e  relacionamento
em vdrios paises da Europa, uma vez
que minha culfura técnica original
era americana. A primeira iniciativa,
a partir dessa integracdo com a Eu-
ropa, foi a realizacdo de um megae-
venfo com 60 palestras no ano de
1988, denominado Logistech Brasil'88.
Esfreitando o relacionamento com
associacdes de logistica da Fran-



¢a, da Espanha e da Inglaterrq,
criei ambiente propicio para iniciar
a atividade de “Multiplicando Co-
nhecimentos”, e criei 0 que denomi-
namos Interlog — MissGo Técnica de
Estudos Avancados, através da qual
os profissionais infegrantes puderam
ter aulas exclusivas dentro de Univer-
sidades e realizar visitas técnicas a
empresas de cada pais. Tudo com
0 suporte e parceria com Universida-
des, especialmente a Cranfiel Scholl
of Management e a The Ohio State
University.

Na sequéncia vieram muitas inciati-
vas que marcam de forma pujante
a minha frajetdria profissional, como:
Criacdo da Edilog, para publicacdo
da revista Logistica Moderna, através
da qual criamos o prémio Logistop.
No inicio dos anos 90, através de Visi-
fa Técnica & Heineken, na Holanda,
fomei conhecimento do sistema de
rastreamento, e com isso criei ou-
fra empresa, chamada Logisystem,
com alto poder de inovacdo.

Em confinuidade as atividades de
Ensino e Treinamento, criei os chama-
dos Semindrios Tematicos: Logismam,
Logistrans, Logisystens, Mercolog, Lo-
gistarma, Transtech e Logistrends.
Percebendo a necessidade de
maior infegracdo dos profissionais
em inicio de carreira, no que posso
chamar de “VersGo 1.0 da Logist-
ca", criei o Logispoint — o Clube da
Logistica, com almogco mensal re-
cheado de palestras de represen-
tantes de vdrios setores do Transpor-
te e da Logistica.

Além de inUmeros semindrios e cur-
sos, bem como viagens internacio-
nais, por minha iniciativa estabeleci
parceria académica com a Institui-
¢do de Ensino UNA, de Belo Horizon-
fe, MG, e ali criamos em conjunto o
1° MBA completo em Logistica.

No ambiente da comunidade de
Logistica dediquei muito fempo de
forma colaborafiva (pro bono), e
com apoio politico e setorial de vd-
rias associacées, participei de dois
projefos que mudaram o processo
operacional da Logistica. O primei-
ro é o PBR - Palete Padréo Brasil,
projefo de minha autoria e modelo
de gestdo e controle de qualida-
de denfro da Associacdo Brasileira
de Supermercados, com a parti-
cipacdo de 15 enfidades setoriais.
Outra contribuicdo que mudou a
histéria do abastecimento urbano
foi o meu projeto do VUC - Veiculo
Urbano de Carga, nGo apenas nos
aspectos técnicos, mas também e,
principalmente, no relacionamento
com entidades do Governo Muni-
cipal de Sao Paulo (especialmente
CET e DSV), com amplo apoio de
fabricantes (ANFAVEA] e usudrios
(NTC&L).

Naguele evento Logistech Brasil'88
convidei alguns profissionais e lancei
asemente e, meses depois, viria a ser
fundada a ASLOG - Associacco Bra-
sileira de Logistica. Em Assembleia
Geral de Fundacgdo, presidida por
mim com a participacdo de mais de
300 pessoas, por aclamagado assumi
como 1° presidente e sécio n°I.
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O que vocé aconselharia para o pes-
soal que estd comegando na drea de
logistica?

Primeiramente, é necessdrio enten-
derque Logistica é uma ciéncia hibri-
da que incorpora teoria e conceitos
de oufras quatro ciéncias: Adminis-
fracdo de Empresas, Administracdo
de Marketing, Economia e Financas
e Engenharia de Producdo.
Logistica ndo é uma ciéncia simples
e nem fdcil, e a minhas recomenda-
coes para quem estd no mercado
ou pretende nele entrar sdo:

» Como qualquer outra ciéncia, ndo
desprezar o passado, pois a evolu-
¢do permite o aprendizado perma-
nente, acompanhando as inova-
¢des para o futuro;

¢ Estudar de forma continua, for-
mando a sua prépria biblioteca,
mesmo que seja digital, pois conhe-
cimento sem prdtica ndo funciona,
tanto quanto prdtica sem conheci-
mento;

* Enfenda que vocé pode olhar
profissionalmente a Logistica sob trés
oportunidades: Gestdo, Operacdo
e infraesfrutura;

* Analise a sua esfrutura de talento e
de vocacdo e trace o seu caminho,
de preferéncia que nGo haja desvios
nem refornos. Falo isso por experién-
cia pessoal: em 50 anos sempre fri-
lhei os caminhos da Logistica;

* Importante ressaltar que Logistica
nao configura uma aftividade profis-
sional regulamentada, como médi
co, advogado, engenheiro, efc. Es-
feja cerfo de que o seu frabalho no
sefor de Logistica serd sempre fun-
cional, do fipo: Gerente de Transpor-
tes, Gerente de Logistica, Diretor de
Logistica e, enquanto ndo houver
uma regulamentacdo do Ministério
da Educacdo quanto & formagdo
académica (excecdo ao tecndlo-
go), e nem haja esta categoria no
Ministério do Trabalho, esteja atento
para cada passo que vocé for dar
na sua carreira;

* E, sempre: entre a teoria e a prafi-
ca, fiquem com as duGs. wawes
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étricos, autdbnomos, sustentdveis e
conectados:

conheca as novidades

em veiculos comerciais

Foi um verdadeiro show de inovacdo a Fenatran 2022, que movimentou
R$ 9,5 bilhées em negécios. Veja a seguir as novidades de Volvo,

DAF, Volkswagen, Iveco, MercedesBenz, Scania e Ford, que prometem
aquecer o mercado nos préximos anos.

Novo FM Electric
da Volvo tem
PBTC de até

44 toneladas e
autonomia de até
300 quilédmetros

Entre as novidades da Volvo estd
0 caminhdo FM Electric para dis-
fribuicdo urbana e regional, com
autonomia de até 300 quiléme-
fros. O FM Electric tem opcdes
com PBTC (Peso Bruto Total Combi-
nado) de até 44 toneladas. Pode
ser equipado com pacotes de
duas a seis baterias (180-540 kWh),
e ainda € dotado de freios de re-
generacdo. Ainda sem data para
comercializagdo no Brasil, 0 mo-
delo serd testado em operacoes
no pais a partir do préximo ano.
“E um importante marco no nos-
SO ComMpromisso com o fransporte
livre de combustiveis fosseis”, diz Al-
cides Cavalcanti, diretor executivo
de caminhdes Volvo no Brasil.

Outra grande novidade foi a apre-
sentacdo publica da nova linha
F de caminhdes pesados. Afen-
dendo a regulamentacdo Euro 6/

Proconve P8, com reducdo nas

emissdes, as novas versdes do
Volvo FH, FM e FMX tém consu-

mo de combustivel até 8% me-
nor. Com poténcias de 380 cv,
420 cv, 460 cv, 500 cv e 540 cv, o
novo motor Volvo D13K Euro 6 €
uma das grandes afracdes. Mais
robusto, possui um sistema de inje-
¢do Common Rail, com injetores
de combustivel de alta pressdo
e precisdo, além da tecnologia
de combust@o “Wave”, que gao-
rante uma gueima mais répida e
eficiente do diesel com o are um
maior rendimento energético.

Destaque também para a nova
linha VM Euro 6/Proconve P8.
Além de mais sustentdveis, com
menos emissdes, 0S Novos Ca-
minhdes tém indmeros aprimo-

FM Electric
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VM Euro 6/Proconve P8

ramenfos que os fornam mais
avancados e completos. Todas
as versdes vém com um novo
motor de 8 litros produzido pela
Volvo e ainda a nova caixa de
cdmbio I-Shift de 7° geracdo, a
mesma do Volvo FH. O consumo
de combustivel é até 10% menor,
dependendo da topografia, car-
ga e tipo de operagdo, segundo
a montadora. O novo motor ofe-
rece melhor performance com
maiores velocidades médias, e
os freios-motor mais potentes, de
210 cv € o VEB de 300 cv, garan-
tem maior seguranca e menor
custo de manutencdo de com-
ponentes e das lonas de freio.

A Volvo também remodelou
sua estrutura de servicos para o
segmento vocacional, de ope-
racdes mais severas de transpor-
te. O Volvo Exireme Service é
um atendimento especializado
em veiculos que trabalham em
operacdes mais intensivas e que
precisam de atencdo especifica.
Foram feitos aprimoramentos no
atendimento aos transportadores
que atuam nos segmentos de mi-
neracdo, construcdo, canavieiro
e florestal, aglutinando uma série
de acdes para reforcar o supor-
te técnico de frotas que deman-
dam mais atencdo para atendi-
mento em campo.

Novidade também é a Locado-
ra Volvo, empresa para locacdo
de caminhdes, dnibus e equipa-
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mentos de construcdo que atuo-
r&d com planos sob medida para
atender as necessidades especi-
ficas de cada cliente e segmen-
to, seja por km rodado, hora tra-
balhada ou assinatura, evoluindo
no conceito de veiculo ou equi-
pamento como servico. Os pro-
zos variam de 24 a 60 meses.

“A Locadora Volvo é mais um
passo importante na ampliacdo
de nosso portfélio de servicos. E
também uma oportunidade de
proporcionar uma oferta conjun-
ta de marca, para clientes que
operam caminhdes e equipao-
mentos de constru¢cdo de forma
simultnea, por exemplo. Dife-
rentemente de outros servicos de
locacdo do mercado, podemos
fazer uma oferta mais abrangen-
te, que engloba toda a nossa
experiéncia e conhecimento de
marca em veiculos comerciais”,
explica Wilson Lirmann,

presidente do Grupo Vol-
vo América Latina.
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DAF apresenta
novos caminhodes
XF e CF Euro

6 com custo
operacional até
10% menor

Os lancamentos da DAF Cami-
nhoes Brasil sdo as linhas CF e XF
Proconve P8/Euro 6, com custo
operacional total até 10% menor,
segundo a montadora. Essa eco-
nomia se dd pela combinacdo
de uma nova cdlibracdo de inje-
cdo de diesel nos motores MX-11
e MX-13, nova bomba d'dgua
variavel, sistema EGR que permite
menos consumo de Arla 32 e o uso
do Controle de Cruzeiro Preditivo,
agora de série em toda a linha.

A linha CF equipada com motor
PACCAR MX-11 ganha novas po-
téncias de 340 cv e 370 cv, que
se somam s atuais 410 cv e 450
cv. Outra novidade é o opcional
de suspensdo pneumdtica full air
para configuracoes éx2 e 4x2, dis-
poniveis ao mercado a partir do
segundo semesire de 2023.

“Com os novos motores Euro 6/
Proconve P8, a DAF eleva o po-

Linha Euro 6

tamar dos seus caminhdes, com
menor alteracdo construtiva do
motor. Esta caracteristica se tra-
duz em mais confiabilidade para
o cliente, que terd um DAF robus-
to e de alta qualidade como ele
conhece, e muito mais eficiente
e com baixo nivel de emissdo de
poluentes”, explica Alan Messias,
diretor de desenvolvimento de
produto da DAF Caminhdes Brasil.
A DAF desenvolveu os motores
PACCAR MX-11 e MX-13 da nova
linha 2023 com o uso infegrado
das tecnologias EGR (Recirculo-
¢do de Gases a Exaustdo) e SCR
(Reducdo Catalitica Seletival),
com a adicdo do Filtro DPF (Fil-
fro de Material Particulado). Este
conjunto é essencial para redu-
zir drasticamente as emissdes de
NOx (Oxidos de Nitrogénio) e MP
(material particulado).

As vantagens destas tecnologias é
mais eficiéncia no tratamento dos
particulados sdlidos, que é popular-
mente conhecido como a fumaca
visivel que sai do escapamento.
Além disso, a manutencdo do DPF
pode ser feita em até 540.000 quild-
metros rodados, e o sistema ainda
reduz o consumo de Arla 32 para
apenas 5% em relacdo ao diesel.
Campedo de vendas da marca,
o DAF XF utiliza o motor PACCAR
MX-13 de 12,9 litros, com poténcias
de 480 cv e 530 cv. O caminhdo é

equipado com a Ultima geracdo
das fransmissdes automatizadas
ZF TraXon, de 12 velocidades, que
contemplam menor perda por
atrito, frocas de marchas mais rd-
pidas e uso prolongado do Eco-
Roll, que também contribui para o
menor consumo de combustivel.
O funcionamento silencioso e sua-
ve e 0 acionamenfo preciso da
embreagem aumentam o confor-
to do motorista. O sistema de Con-
trole de Cruzeiro Preditivo fambém
permite que o veiculo antecipe
as frocas de marchas através de
GPS, mantendo o veiculo na rota-
cdo ideal e sendo responsdvel por
uma reducdo significante no con-
sumo de combustivel.

O caminhdo se destaca também
pelo freio motor PACCAR MX Engi-
ne Brake, considerado o mais efi-
ciente do mercado, que propor-
ciona melhor performance em
rotacdes mais baixas, entregando
até 490 cv, a 2.100 rom.

Para oferecer conforto excep-
cional aos moftoristas, o DAF XF
conta com duas opcdes de ca-
bines, a Space (1,73 m de drea
de circulacdo) e a Super Space
(2,10 m de drea de circulagdo),
a maior do mercado. Tem cama
de 81 cm x 2,2 m, os bancos mais
confortdveis da categoria com
mais de 10 possibilidades de ajus-
te, ar-condicionado automdtico



e digitfal e o painel reestilizado
est& mais completo.

A linha DAF CF, que também rece-
beu adaptacdes para atender as
normas Euro 6, continua oferecen-
do versdes equipadas com os mo-
tores PACCAR MX-11 e PACCAR
MX-13, exclusivo para o modelo
Off-Road. Para os caminhdes com
motor PACCAR MX-11, a linha 2023
agora conta com duas novas po-
téncias, de 340 cv e 370 cv, e as &
conhecidas 410 cv e 450 cv, do CF
rodovidrio, 4x2 ou éx2. Todos séo
equipados com a nova geracdo
de freio motor de frés estdgios.

A versdo rodovidria do CF traz o
motor acoplado & transmisséo ZF
TraXon, de 12 velocidades, dese-
nhada para frabalhar em baixas
rotacdes. O propulsor tem 10,8
litros e seis cilindros, que enfrega
poténcia de 410 cv, com um tor-
que de 2.100 Nm em 900 rom, e
450 cv, com torque de 2.300 Nm

em 900 rom. A froca de marchas
ocorre de maneira mais répida,
suave e silenciosa, oferecendo
conforto ao motorista. Os cami-
nhdes estdo disponiveis com cabi-
nes Sleeper (1,16 m de drea de cir-
culacdo) e Space (1,79 m de ¢rea
de circulacdo) e configuracdes
de eixos de 4x2, 6x2 e 8x2.

Com o motor PACCAR MX-13, o
caminhdo DAF CF Off-Road, de
480 cv, possui torque de 2.350
Nm e 2.500 Nm no mulfiforque,
sempre a partir de 200 rpm. Igual-
mente atualizada para o novo ni-
vel de emissdes, a versdo fora de
estrada do novo CF, oferecida no
6x4, também possui a transmisséo
ZF TraXon e proporciona ainda
mais robustez e resisténcia do que
0 modelo rodovidrio.

O motorista conta também com
sistema Dual Drive de direcdo,
permitindo uma melhor froca de
marchas em terrenos de baixa
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aderéncia. O Assistente de Parti-
da em rampa € outro diferencial
que confere seguranca em sai-
das com o caminhdo em aclives,
mesmo carregado.

O freio motor € o PACCAR MX, de
trés estdgios e poténcia de 490
cv, frazendo mais seguranca e
eficiéncia, além de frabalhar com
nivel menor de ruido. O chassi é
totalmente reforcado, com PBT
de 125 toneladas. Os mddulos e
conectores sao selados, evitando
contaminacdo por pd ou sujeira
na operacdo.

O interior da cabine conta com
acabamento e protecdes antis-
sujeira, como a capa vinilica nos
bancos. O conforto ¢ um dos
grandes diferenciais do modelo
off-road. Comrelacdo ds caracte-
risticas de seguranca, o caminhdo
tem Confrole de Estabiidade e
o Assistente de Performance do
Condutor.
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Mais de 30 modelos
sao lancados

pela VWCO, com
destaque para o
caminhao conceito
Meteor Optimus

A Volkswagen Caminhdes e Oni-
bus lancou oficialmente na Feno-
tran 2022 mais de 30 modelos de
caminhdes que vdo chegar ao
mercado em 2023, com um in-
vestimento de mais de R$ 1 bilhdo
em seu desenvolvimento.

As novas linhas vGo muito além
do que requer a legislacdo, com
evolucdes para maior eficiéncia,
conforto, seguranca e tecnologia,
no que representa o maior desen-
volvimento da VWCO, segundo a
montadora. A empresa reformu-
lou os seus modelos das familias
Delivery, Constellation e Meteor,
todos testados e aprovados na
maior frota de protdtipos construi-
da pela montadora, com mais de
100 veiculos envolvidos. O resul-
tado é um portfélio que entrega,
em média, 10% mais de eficiéncia
operacional, com economia de
combustivel, maior capacidade

Delivery

de carga e inovacdes em confor-
to, seguranca e tecnologia.

O inédito caminhdo conceito da
marca, o VW Meteor Optimus,
possui uma inovadora aeroding-
mica e solugcdes de ponta, como
c@meras no lugar de retfrovisores
€ massageador no banco do mo-
torista, com ganhos em conforto,
seguranca e também conecti-
vidade. Agrega sistemas infeli-
gentes que proporcionam uma
operacdo mais eficiente, possi-
bilitando que o veiculo alcance
uma economia de até 8% no
consumo de combustivel.

Assim como todos os veiculos da
marca, o VW Meteor Optimus j&
estd pronto para rodar com o die-
sel verde (dleo vegetal hidrotra-
tado ou HVO, da sigla em inglés),
combustivel alternativo e renova-
vel que tem sido apontado como
bastante promissor para a matriz
energética nacional, embora ain-
da ndo comercializado em larga
escala no pais. Abastecido com
HVO, esse modelo pode alcancar
uma reducdo de até 90% nas emis-
soes de CO,, quando comparado
ao diesel fradicional do mercado.
Os novos modelos Volkswagen
Constellation 27.260 6x4, 31.320
6x4, 32.380 éx4 e 33.480 6x4 Tractor
esfreiam para conquistar o merca-

do com mais robustez e praticida-
de, além de uma nova identidade
visual da cabine com novos ade-
sivos laterais e frontais e as novas
luzes de posicdo em LED, luzes de
conducdo diurna integradas ao
farol e lanternas em LED.

O novo pacote Off-Road estd dis-
ponivel para os modelos acima
de 31 toneladas e € composto
pelo volante multifuncional, ban-
co com novo revestimento e cinto
integrado, rddio com bluetooth,
ar-condicionado e trio elétrico de
série. Além disso, estdo equipados
com a nova fransmissdo automa-
fizada V-Tronic, ZF Traxon, de 12
marchas e com funcdes exclusi-
vas para a operacdo para as ver-
soes 32.380 e 33.480: off-road, que
proporciona frocas de marchas
répidas de acordo com a veloci-
dade, estabilidade e mais tracdo;
e a rock-free, que auxilia a saida
de afolamentos e buracos.

Os motores foram calibrados com
a poténcia que o segmento off-
-road precisa. Os VW Constello-
tfion 27.260 é6x4 e 31.320 éx4 est@o
equipados com motor MAN D08
de 6 cilindros, com 260 cv e 320
cv de poténcia e 950 Nm e 1.200
Nm de tforque, respectivamente.
J& o VW Constellation 32.380 éx4
sai de fdbrica com motor Cum-
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Constellation Off-Road

mins ISL, com 380 cv de poténcia
e 1.700 Nm de torque e sistema de
emissdes SCR. E a nova geracdo
do VW Constellation 33.480 6x4
Tractor conta com motor MAN
D26 produzido no Brasil, com 480
cv e 2.400 Nm, com sistema de
emissoes SCR e EGR.

J& anova geracdo da familia De-
livery possui um novo visual com
luzes de conducdo diurna, luzes
de posicdo e lanternas em LED. O
pacote Prime de série é equipa-
do com banco do motorista com
suspensdo & ar ou pneumdtica,
revestimentos dos bancos em
couro sintético, radio com blue-
tooth, trio elétrico, ar-condiciona-
do, para-chogue na cor do vei-
culo e conectado com a RIO Box.
A nova geracdo da familia Deli-
very € a mais completa do seg-
mento para distribuicdo urbana e
conta com seis modelos: Express,
6.170, 9.180, 11.180, 11.180 4x4
que tem aplicacdo mista — urbao-
no e fora de estrada—e 0 13.180
6x2. Evidenciando a flexibilidade
dos modelos, estdo disponiveis
até quatro opcdes de entre eixos.
O VW Delivery 11.180, o caminhdo
médio mais vendido no mercado
brasileiro, serd destague em 2023
com amaior capacidade de car-
ga do seu segmento, agora com
PBT de 10.800 kg. E para trazer ain-
da mais seguran¢a para os moto-
ristas, a VWCO traz um novo freio

dianteiro que proporciona maior
eficiéncia em suas operacoes.
Outro destaque da familia é o
novo YW Delivery 9.180 que che-
ga com PBT de 9.200 kg, traduzin-
do-se em mais 625 kg de carga
Util, comparado com a versdo
anterior. Ambos os modelos con-
tinuam com o consagrado motor
Cummins ISF de 4 litros e com fec-
nologia de emissdes SCR, torque
mdximo de 600 Nm e 180 cv de
poténcia, mais econdbmico e com
melhor performance. Para somar,
confam com a opc¢do da trans-
missdo automatizada V-Tronic de
6 marchas que traz maior confor-
to e produtividade ao motorista.
Outra novidade é o e-Delivery 11
fon 4x2, o modelo mais leve da
familia elétrica da Volkswagen,
equipado com um motor que
entrega 300 kW com torgue mdxi-
mo de 2.150 Nm desde a rotacdo
zero. Equipado com suspensdo
pneumdtica de série, atende as
mais variadas aplicacdes urba-
nas e conta com seis médulos de
bateria ou, opcionalmente, trés
maodulos, de acordo com a auto-
nomia necessdria & operacdo.
J& o e-Delivery 14 toneladas 6x2
possui calibracdo minuciosa para
operacdo severas, seu motor
também entrega 300 kW e torque
de 2.150 Nm desde as primeiras
rotagcdes. Sua suspensdo pneu-
mdtica permite suspender um

dos eixos para gerar ainda mais
economia na operacdo. Tam-
bém é bastante versdtil em suas
aplicacdes e pode receber seis
ou trés mddulos de bateria con-
forme o desejo do cliente.
"Preparamos uma verdadeira
colecdo de solucdes para Nossos
clientes, antecipando e crian-
do diversas novas tendéncias no
mercado como é o nosso DNA
com tecnologias prontas para
fazerem a diferenca no dia a dia
nas ruas e estradas brasileiras. Ao
mesmo tempo, mantemos nosso
horizonte voltado ao futuro, com
novas pesquisas com veiculos au-
tébnomos”, destaca Roberto Cor-
tes, presidente e CEO da Volks-
wagen Caminhdes e Onibus.

A empresa deu inicio d sua jorna-
da na era dos veiculos com di-
regdo autonoma. Estd em teste o
primeiro veiculo da marca capaz
de frafegar sem necessidade de
interferéncia direta do condu-
tor. E um Constellation 31.280 8x4
que vai atuar junto as colhedo-
ras no campo, em lavouras de
cana-de-acucar no interior de
Sdo Paulo, com foco em asse-
gurar maior produtividade e efi-
ciéncia & operacdo. Com esse
primeiro passo, a VWCO avanca
também no Ultimo dos trés pila-
res que compdem o transporte
do futuro: elétrico, conectado e
auténomo.




IVECO anuncia o
Daily Hi-Matic,
primeiro veiculo
do segmento
com transmissao

automatica

Uma das novidades da IVECO
para atender a uma crescente
demanda do setor de fransporte
urbano de cargas € o Daily Hi-
-Mdtic: primeiro veiculo do seg-
menfo com tfransmissdo auto-
mdtica. Equipado com cé&mbio
de oito velocidades de Ultima
geracdo, assegura baixo con-
sumo de combustivel e conforto
extra ao motorista, j& que elimi-
na a necessidade de troca de
marchas, tudo isso mantendo a
robustez e confiabilidade & re-
conhecida da familia Daily, in-
forma a montadora.

Recentemente, o Iveco Group
anunciou o aporte de R$ 1 bilhdo
para a América Latina. Boa parte
do investimento foi destinado ao
desenvolvimento da linha Euro
VI, que atende ao Programa de
Controle de Poluicdo do Ar por

Veiculos Automotores (Proconve
P8), e chega ao mercado nacio-
nal em 2023. Um dos destaques
€ o novo IVECO $-Way, o melhor
caminhdo pesado desenvolvido
na histéria da marca.
O desenvolvimento do produto,
que oferece tecnologia e per-
formance de Ultima geracdo,
além de até 15% de economia
de combustivel, envolveu apro-
ximadamente 350 profissionais,
mais de 70 protdtipos submeti-
dos a mais de 450 diferentes fi-
pos de testes, mais de 1 milhdo
de horas de trabalho intenso
e cerca de 2,5 mihdes de qui-
|6bmetros rodados. A combina-
cdo desses fatores gerou testes
sete vezes mais severos que o
padrdo aplicado na industria,
tornando o S-Way um dos veicu-
los mais testado do mercado e
com robustez mdxima.
QOutro destaque € a linha Tector,
que recebeu a motorizagcdo Euro
VI em todos os modelos, de 9 a
31 toneladas, € que, a partir do
ano que vem, terd novos itens de
seguranca e um sistema exclu-
sivo de recirculacdo de gases,
o Hi-SCR - sistema que dispensa
0 EGR (recirculacdo de gases).
Esses avancos se traduzem em
melhor performance e
custo operacional, com
6% de reducdo no con-
sumo de combustivel.
Oufra materializacdo
desse ciclo de inves-
timentos é o Daily 35-
180, primeiro veiculo
comercial Euro VI

Tector Euro 6

apresentado ao mercado bra-
sileiro, que recebeu aporte de
alfa tecnologia com foco em
reducdo de emissdes, conforto
e economia. O lancamento foi
complementado com a apre-
sentacdo de toda a linha até 6,5
toneladas, que agrega as tecno-
logias da versdo de 3,5 toneladas
j& apresentada.

A IVECO também destaca seu
line-up completo com veiculos
movidos a propulsdo e combus-
tiveis alternativos. Esse ¢ um im-
portante passo que concretiza
a estratégia do programa Brasil
Natural Power.

O §-Way NG ¢ a versdo do novo
extrapesado da marca movido a
gds natural (comprimido ou bio-
metano). O veiculo conta com
motorizacdo de 460 cv, amais po-
tente do mercado, e tfem capo-
cidade total de 960 litros (240 m3),
proporcionando a maior auto-
nomia entre os veiculos movidos
a gds natural com-
primido no pdis,
além de configura-
coes de entre eixo
adequadas  para
as missdes de frans-
porte no pdais.
Outfro  integrante
da familia NG é o



Tector, que também ganha seu
modelo movido a gds natural
(comprimido ou biometano). A
versdo de 16 toneladas se torna
o primeiro veiculo da categoria a
ser comercializado com propul-
sdo alternativa.

“O lancamento da familia NG,
tanto no S-Way quanto no Tec-
tor, demonstra que a IVECO estd
comprometida em criar novos
caminhos para um fufuro mais
sustent@vel e dlinhado & matriz
energética do nosso pais. S&o
produtos que, quando abasteci-
dos com biometano, por exem-
plo, podem reduzir em até 95% a
emissdo de CO," afirma Bernar-
do Branddo, diretor de Marketing
e Portfélio de Produto da IVECO
para a América Latina.

Como destaque, a marca apre-
senta também a eDaily, versdo
elétrica da j& consagrada fa-
milia Daily, que terd versdes de
35072t e trard o estado da
arte em veiculos urbanos de
carga elétricos para o merca-
do nacional. O modelo man-
tém todas as caracteristicas j&
aprovadas pelos clientes, agora
com emissdo zero.

O eDaily 7,2 toneladas oferece
sustentabilidade, tecnologia e
confiabiidade de Ultima gera-

WECo

c¢do, mantendo a robustez e
performance j& reconhecida
na familia Daily. “Se com o Daily
atual ndo finha para ninguém no
segmento de leves, agora am-
pliamos essa vantagem de for-
ma significativa com um veiculo
que tem todos os afributos para
um transporte urbano mais limpo
e silencioso. Se frata de perfor-
mance de Ultima geracdo com
emissdo zero de carbono”, res-
salta Ricardo Coelho, diretor de
Desenvolvimento de Produto da
IVECO para a América Latina.
Os avancos da IVECO em dire-
cdo ao transporte do futuro che-
gam também aos servicos ofe-
recidos, incluindo digitalizacdo
e conectividade, que propor-
cionam uma série de beneficios
ao transportador. Um deles é o
IVECO ON, ferramenta voltada
para a manutencdo da produti-
vidade do veiculo em longo pra-
Z0, a partir da conectividade.
Por meio de um portal exclusivo,
o operador é capaz de monito-
rar, por exemplo, o consumo de
combustivel e o estilo de condu-
cdo, aperfeicoando o desem-
penho da frota a partir de uma
série de recursos.

Outro exemplo de estratégia
para acelerar os negdcios e apri-
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ol
morar o desenvolvimento de pro-
dutos com a pegada verde, ou
seja, na rota para o transporte
do futuro, é o fortalecimento de
parcerias com organizacoes rele-
vantes e ideias convergentes.

A mais recente associacdo
da IVECO foi readlizada com a
Hyundai, um desdobramento
da estratégia global da empre-
sa. Na Europa, o primeiro passo
dessa parceria foi o desenvol-
vimento do protdtipo eDaily,
movido a célula de combusti-
vel, que demonstra como serd
a evolucdo da linha Daily para
o fransporte urbano de cargas.
"Estamos prontos para o futuro
com foco total no cliente”, as-
segura Ricardo Barion, direfor
Comercial da IVECO.
Recentemente, a IVECO tam-
bém entregou as primeiras 17
unidades (de um fotal de 20)
do Hi-Way GNV d Unidas — uma
das maiores empresas de loco-
cdo de frotas do pais. O veicu-
lo faz parte do recém-lancado
programa Brasil Natfural Power,
que tem a Bosch como parcei-
ra, “guarda-chuva” com fodas
as acoes da IVECO envolvendo
combustiveis alternativos e que
demandou 70 mil horas de de-
senvolvimento.




Caminhoes
Accelo, Atego,
Actros e Arocs
com motores
BlueTec 6 sao
destaques da
Mercedes-Benz

O grande destaque da Mercedes-
-Benz é o lancamento das novas
linhas de caminhdes Accelo, Ate-
go, Actros e Arocs, que chegardo
ao mercado a partir de 2023 com
motores BlueTec 6 compativeis
com a norma Proconve P8, equi-
valente ao Euro 6.

Todos os caminhdes dos novos
portfélios asseguram reducdo de
80% nas emissdes de Oxidos de Ni-
frogénio e menos 50% nas de Ma-
terial Particulado em relacdo co
Proconve P7 (Euro 5). “No entfan-
to, iremos entregar muito mais aos
nossos clientes. Além da reducdo
nas emissdes de poluentes, contri-
buindo para a protecdo ambien-
tal e melhoria da qualidade do
ar, frazemos novidades que resul-
fam em economia no consumo
de combustivel, reducdo de cus-
tos operacionais, mais seguranca
nas estradas e mais conforto. O
novo motor OM 471 do Actros e
do Arocs, por exemplo, reduz o

consumo de combustivel em até
8% na comparacdo com o mofor
Euro 5", diz Roberto Leoncini, vice-

-presidente de Vendas e Marke-
ting Caminhdes e Onibus da Mer-
cedes-Benz do Brasil.

Os novos caminhdes Accelo e
Atego chegam ao mercado com
novidades em economia, robus-
tez, seguranca e praticidade. J& o
Actros ganha mais uma verséo de
cabina (Space) e entre-eixos mais
curto (3.250 mm), aumentando sua
gama de aplicacdes, além da se-
gunda geracdo do MirrorCam. Iné-
ditos modelos Arocs éx4 ampliom a
oferta para mineracdo, construcdo
e agora também atividades do
agronegdcio, como transporte de
cana-de-acucar e madeira.

Outra novidade é o primeiro cami-
nhdo com Nivel 4 (SAE) de auto-
macdo no Brasil. Com essa novida-
de, a Mercedes-Benz cria um novo
modelo de negdcio, que consiste
numa consultoria especializada no
ecossistema de veiculos auténo-
mos, com a enfrega de solucdes
customizadas para cada deman-
da individual dos clientes

Esta inovagdo no mercado brasi-
leiro é fruto de uma parceria en-
fre a Mercedes-Benz do Brasil € a
Lume Robotics, startup brasileira
de mobilidade auténoma. O pri-
meiro modelo é um Atego 1730
auténomo, solucdo especifica de
aufomacdo para operacdo dedi-
cada na fdbrica da Ypé na cido-

Atego 1730 auténomo

de de Amparo, SP (veja matéria
nesta edicdo).

A empresa também apresentou
no Brasil o caminhdo elétrico lan-
cado ano passado na Europa. Dis-
ponivel para o mercado europeu,
o eActros representa a capaci-
dade de inovacdo da marca no
desenvolvimento tecnoldgico de
caminhdes elétricos para trans-
porte pesado nas cidades e nas
estradas.

Assim como no eActros 300 j& co-
nhecido, a peca central tecnold-
gica é o trem de forca, um eixo
rigido elétrico com dois motores
elétricos integrados e transmissGo
de duas marchas. Os dois motfores
montados no eixo fraseiro geram
uma poténcia continua de 330 kW
e uma poténcia mdxima de 400
kW. Trés baterias estdo instaladas,
cada uma com capacidade de
112 kWh. A autonomia é de até
220 quildmetros, com sistema que
possibilita recuperar energia elétri-
ca e aumentar a autonomia.

Accelo e Atego



Outra novidade é o cavalo mecé-
nico Acfros 2651 do Movimento A
Voz Delas - iniciativa criada pela
Mercedes-Benz para conscienti-
zar a sociedade sobre aimportén-
cia da participacdo das mulheres
no fransporte —, que recebeu itens
exclusivos de design e configura-
¢do, tanto na cabina quanto no
chassi do caminhdo. Totalmente
customizado e batizado de “Es-
trela Delas”, atende a sugestdes
captadas numa pesquisa com
caminhoneiras e cristais (compa-
nheiras dos caminhoneiros), reali-
zada pela empresa a fim de veri-
ficar qual o caminhdo ideal paras
as mulheres nas estradas.

Esse Actros recebe defletor de
teto, saias laterais, teto solar elé-
frico e ainda uma bicicleta per-
sonalizada acomodada no lado
externo da parede fraseira da
cabina. No interior, a monfagem
do "quarto” recebeu uma rede

Novo motor da
Scania garante até
8% de reducao

de consumo de
combustivel

Para atender aos requisitos da
nova lei de controle de emissdes
do Proconve P8, a Scania anuncia
duas novas familias de motores.
Uma chamada de otimizada de
propulsores P8, € o gama Super,
C€om novo € exclusivo frem de for-
c¢a. Ambas vao substituir os atuais
motores Euro 5 e serdo utilizadas
nas cabines P, G, R e S da Nova
Geracdo de caminhdes, que foi
lancada no Brasil em 2018.

"Vamos oferecer as melhores pla-
taformas de motores do merca-
do. Serdo caminhdes capazes de
revolucionar a eficdcia da ope-
racdo baseados em frés pilares.
A gestdo inteligente e rentével -
com eficiéncia energética e redu-

elétrica 100% independente, o
gque permite o uso de secador de
cabelo e chapinha, que estdo
acomodados em um armdrio pré-
prio. Do outro lado da cama, foi
instalada uma penteadeira com
espelho iluminado. Afendendo a
solicitacdo de muitas mulheres,
um dos pontos altos € o banheiro
inferno, permitindo que a mulher
ndo tenha de sair do caminhdo &
noite.

Junto com sua nova linha de co-
minhdes, a Mercedes-Benz tem
novidades em pecas e servicos.

A marca incluird, em 2023, o Filtro
de Particulas (DPF) no portfdlio Re-
nov de pecas remanufaturadas,
novidade que chega ao merca-
do com a tecnologia BlueTec 6
de poés-tratamento de emissdes
dos motores Proconve P8 (Euro 6).
No portfdlio de servicos, estd lan-
cando o Fleetgreen, solugdo infe-
grada com dados de telemetria

cdo das emissdes de CO, -, a dis-
ponibilidade mdxima do produto
rodando o maior tempo possivel e
a confianca e qualidade dos nos-
sos servicos”, afirma Silvio Munhoz,

diretor-geral das Operacdes Co-
merciais da Scania no Brasil.

Os lancamentos foram desenvolvi-
dos baseados na tecnologia para
atender aos requisitos obrigatérios
de metas de controle de emissdes
da fase P8 do Programa de Con-
trole da Poluicdo do Ar por Vei-
culos Automotores (Proconve), ou
equivalente d lei europeia Euro 6.

Actros 2651 Estrela Delas

do Fleetboard para mensurar o
carbono emitido durante o frans-
porte de cargas € melhorar a per-
formance das frotas dos clientes.

Gama Super

Com os motores Euro 6 (até
2% de economia de diesel) e a
gama Super (até 8% de reducdo
de consumo € novo tfrem de for-
ca), a linha 2023 de caminhodes
agrega novas poténcias, duas
novas geracdes de caixas de
c@mbio (G25 e G33) e reducdo
de emissoes de material particu-
lado, éxidos de nitrogénio (NOx)
e CO,. J& na garantia da dispo-
nibilidade estdo as melhorias nos
produtos com o aumento dos
infervalos de froca e de manu-
tencdo, os Servicos Conectados




Scania, o Scania FIT, o treinamen-
to de motoristas e o apoio total
da rede de concessiondrias Sca-
nia, cada vez mais digitalizada e
qualificada.

Além disso, para fechar esse ciclo
virtuoso, foram adicionados ingre-
dientes essenciais de sustentabili-
dade e seguranca no reforco da
economia de combustivel, novo
sistema ADAS 2.0 € o novo freio de
liberacdo de compressdo (CRB)
de maior poténcia de frenagem.
Outra novidade estd na estreia
do eixo traseiro RB885 6x4 tendo
agora o cardan no formato reto,
ainda mais robusto e confidvel.

O freio CRB (do inglés Compres-
sion Release Brake), que é um
dos destaques da gama Super,
garante melhor desempenho
de frenagem auxiliar do propul-
sor (capacidade de 350 Kw) e
ndo necessita de manutencdo.
Serd oferecido de série para
todas as versdes da linha P8. O
freio hidréulico auxiliar Scania
Retarder permanece opcional
e juntos podem chegar a 850
Kw de poténcia, formando o
conjunto de maior poténcia de
frenagem do mercado, segun-
do a montadora.

A nova linha de caminhdes Pro-
conve P8/Euro 6 foi desenvolvida
a partir da otimizacdo dos mo-

tores de 7, 9, 13 e 16 litros, que
passam a contar com bomba
hidraulica de refrigeracdo vao-
ridvel, menor perda por friccdo,
coletores do turbo e de escape
aperfeicoados e maiores faxas
de compressdo. Os motores esta-
rdo disponiveis na combustdo a
diesel e a gds (natural, liquefeito
e/ou biometano).

Quando o assunto é torque e
poténcia da catfegoria, as pla-
taformas ofimizadas apresen-
tam opcdes enfre 250 e 770
cavalos, sendo que os modelos
de 450 e 500 cv passam a ficar
disponiveis apenas para o seg-
mento da mineracdo. Os mo-
tores V8 foram atfualizados para
as mesmas poténcias usadas na
Europa. Dessa forma, ganham
as duas novas opcoes de 660 e
770 cavalos — as maiores do mer-
cado. J& em relacdo ao torque,
o0s motores desenvolvem 3.300
Nm (660 cv) e o inigualdvel 3.700
Nm (770 cv). Os modelos serdo
vocacionados para o transporte
de cana-de-acucar (91 tonela-
das), rodovidrio (74 toneladas),
mineracdo (versdo 10x4 no 660
cv) e no segmento de cargas
indivisiveis.

Também é novidade o lanca-
mento da Scania Locagdo, com
cobertura  nacional.  Estar@o
contfemplados 0os caminhdes da
nova linha P8/Euro 6, os movidos
a gds natural e/ou biometano e
da gama Super. A solucdo com-
pleta vai ofertar o produto cor-
refamente especificado para a
necessidade do cliente e suas
tecnologics, e apoio dos Servi-
cos Financeiros Scania. No pa-
cote de Servicos poderdo contar
com conectividade, programas
de manutencdo, Scania FIT (que
permite monitorar os caminhdes
e entender qual a melhor ma-
neira de otimizar a performance
daquela operacdo) e assisténcia
técnica 24 horas.

Automatica,
Chassi e E-Transit
100% elétrica:
Ford lanca trés
versoes de sua
linha de vans

Trés novas versdes da Transit, van
da Ford, chegam ao mercado
em 2023: Automdtica, Chassi e E-
-Transit 100% elétrica. O segmento
de vans estd em expansdo, prin-
cipalmente com as mudancas
dos hdbitos de compra do con-
sumidor e o comércio eletrénico,
que teve um salto de quase 70%
no Brasil em 2020 e avangou mais
30% em 2021. “As novas versoes
da Transit v&o nos colocar em im-
portantes subsegmentos nos quais
ndo atuamos hoje, incluindo o de
chassis, que representa 40% do
mercado de vans, para ampliar a
participacdo da linha”, comenta
Rogelio Golfarb, vice-presidente
da Ford América do Sul.

A Transit Automdtica serd a pri-
meira van a oferecer esse tipo de
fransmisséo no Brasil, com uma
proposta focada na eficiéncia e
produtividade do fransporte. Ela
fraz solucdes de engenharia que
garantem grande robustez e dura-
biidade e permitem extrair a mdxi-
ma eficiéncia do motor, reduzindo
o custo de operacdo da frota.
Entre outras vantagens, a Tran-




sit Automdtica ajuda a nivelar o
padrdo de conducdo dos motfo-
ristas e a reduzir o consumo total
da frota, junto com o sistema auto
start-stop, exclusivo na categoria
e oferecido de série em toda a
linha. A van sem pedal de em-
breagem chega ao mercado no
primeiro semestre de 2023, nas
versdes minibus, com capacida-
de para 15 e 18 passageiros e vi-
drada, e furgdo longo com capa-
cidade de 12,4 m?.

J& a Transit Chassi chega no se-
gundo semestre de 2023 em duas
versdes, com 3.500 kg e 4.700 kg
de PBT. Ela tem capacidade de
carga de até 2.600 kg e pode ser
usada em diferentes aplicacoes,
como guincho-plataforma, am-
bul@ncia, carga seca, bad refrige-
rado, bau carga seca e transpor-
te volumétrico e de animais.

A eletrificacdo é outra grande
aposta da Ford, com a chegada
da E-Transit, van elétrica que j@ é
sucesso no mercado norte-ame-
ricano e na Europa. Ela comeca
a ser oferecida na verséo furgdo
em um programa com grandes
frotistas para entender as suas ne-
cessidades, condicdes de uso e
recarga, de modo a enfregar a
melhor opcdo de negdcio.

A E-Transit 100% elétrica tem tracdo
fraseira e tecnologia embarcada
de série para minimizar os riscos
de paradas imprevistas € maximi-
zar a produtividade. A sua bateria
de fons de litio tem 68 quilowatts e

proporciona uma autonomia mad-
xima de 317 km (método WLTP) de-
pendendo da versdo, ambiente e
modo de uso. Ela pode ser carre-
gada tanto em comrente continua,
de modo rdpido, como em corren-
te alternada. A bateria instalada
no assoalho e outras solucdes de
design preservam 0 espago para
carga, assim como a durabilida-
de e a facilidade de modificacdo.
Outra vantagem é o custo total
de operacdo 40% menor, por ter
menor quanfidade de pecas de
desgaste e utilizar energia elétrica,
informa a montadora.

As novas versdes da Transit, assim
como toda a linha, virdo com co-
nectividade embarcada de fabri-
caq, tecnologia que diferencia a
van da Ford no segmento. A co-
nectividade permite oferecer ser-
vicos exclusivos que antecipam
possiveis ocorréncias e garantem
maior agilidade no atendimento,
enfregando mais produtividade e
menor custo de operacdo para o
cliente comercial. Além da locali-
zacdo do veiculo, agendamento
de servicos online e geracdo de
indicadores para o negécio, a co-
nectividade viabiliza a assisténcia
remota, com o acompanhamen-
to preventivo inteligente e a assis-
téncia técnica em conferéncia.
“Além do acesso a informacdes
e comandos remotos, © modem
embarcado gera dados do vei-
culo em tempo real que sdo ge-
renciados no nosso centro de
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produtividade. Isso facilita a ad-
ministracdo da frota e também
agiliza a manutencdo, gerando
um histérico detalhado dos diag-
nosticos e servicos feitos no veicu-
lo", completa Golfarb.

Outra novidade é que a Ford co-
meca a oferecer o seu servico
de carros por assinatura Ford Go
também para clientes comer-
ciais, com modelos da Ranger e
da Transit. Ele estd disponivel para
clientes individuais até grandes
frotistas, com contratos de 12, 24
ou 36 meses de duracdo e roda-
gem de 2.000, 3.000 ou 4.000 km
por més. Os modelos disponiveis
da Transit sdo a Minibus, para 15
ou 18 passageiros, e Furgdo de
10,7 e 12,42, J& a Ranger é ofere-
cida nas versdes XL, XLS e XLT.
Mais um lancamento sdo os pla-
nos de manutencdo e extensdo
de garantia projetados para man-
ter o veiculo 100% original e ga-
rantir uma maior produtividade,
reduzindo o risco de paradas im-
previstas. Dependendo do plano,
o Ford Protect de manutencdo
pode incluir as primeiras trés ou
quatro revisdes e a troca de pe-
cas de desgaste do veiculo pelo
periodo de até 24 meses ou 80.000
km, o que ocorrer primeiro. J& o
Ford Protect de extensdo de go-
rantia amplia o prazo e a quilome-
fragem da cobertura de fdbrica.
As revisoes da Transit sdo feitas a
cada 12 meses ou 20.000 km pelo
programa Preco Fixo da Ford. wawes




Case

Novo CD de pecas da Ford,
implementado pela Altamira, traz

modernizacdo para o pds-vendas

oram 1rés os principais be-
F neficios advindos da cons-

frucdo do Cenfro de Dis-
tribuicdo de Pecas da Ford - im-
plementado pela Altamira - em
Cajamar, SP, que fraz uma gran-
de modemizacdo para as ope-
racoes logisticas de pds-vendas:
maior densidade de estocagem,
utilizando conceitos modernos
de ruas muito estreitas e coleta
de pedidos de forma vertical;
aumento da produtividade, com
reducdes de movimentacdo,
concenfracdo de material e me-
canizacdo; e centralizacdo da
operacdo, com concenfracdo
das unidades de faturamento
e suporte de estocagem, com
melhorias nas frequéncias de
atendimento e nos tempos de
processamento sistémico-opera-
cional e reducdo geral de tem-
pos de ftr@nsito, principalmente
para os pedidos urgentes.
“Isso tudo mantendo os mesmos
padrdes de seguranca e até am-
pliondo as condicoes de susten-
tabilidade j& aplicadas nas nossas
demais operacdes”, enfatiza Car-
los Laprega, gerente de pecas, lo-
gistica e suprimento para América
do Sul da Ford.
Ele ressalta que a funcdo princi-
pal do novo CD € o atendimen-
to da rede de concessiondrias e
distribuidores de pecas pds-ven-
da da Ford. “Ou seja, suportar
0 pods-vendas da Ford do Brasil
para que possamos dar suporte
ao cliente Ford de maneira se-
gura, répida, eficaz e com custos

competitivos.  Lembrando que
recebemos material de mais de
450 fornecedores espalhados por
todo o mundo, faturamos mate-
rial para 150 pontos de vendas
no Brasil € exporfamos para mais
de 60 pontos de venda ou depo-
sitos Ford espalhados por todos os
continentes.”

Caracteristicas

A operacdo tem um total aproxi-
mado de 80.000 m?, divididos em
dois prédios, ambos com 12 m de
altura livre, e mais de 130 docas.
Infernamente, cerca de 150 ruas
acomodam  aproximadamente
150.000 locacdes. O condominio
infeiro tem 370.000 m? e inclui ins-
talacdes de suporte como admi-
nistracdo central, escritdrios, cen-
tral de dgua de reuso, central de
geracdo de energia elétrica foto-
voltaica, central de tratamento
de dgua, refeitério, estacdes para
carregamentos de carros elétri-
cos e geradores, entre outros.

J& as tecnologias empregadas
no novo CD sdo muitas. Como o
WMS, que foi construido in-house,
o Wings, que permite gestdo ope-
rativa e gerencial, e empilhadei-
ras conduzidas por fios-indutores
que permitem direcdo semiauto-
mdtica dentro das estruturas de
racks. O sistema dd as empilha-
deiras a direcdo e envia informa-
coes como velocidade maxima.
As empilhadeiras tém capacida-
de de receber os pedidos e di-
recionar o operador até as loca-

coes especificas. “Usamos uma
rede interna wifi para gestdo dos
computadores mdveis que geren-
ciam as movimentagodes internas
dos materiais, temos sistemas de
reconhecimento facial para o
controle de acessos, cGmeras de
seguranca com visdo noturna e,
por fim, um pacote de tecnolo-
gias logisticas que garantem con-
centracdo das pecas de maior
volume, medicdo de produtivi-
dade por empregado com ob-
jefivos por funcdo e tecnologias
que permitem a reducdo de mo-
vimentacdo no layout da opera-
¢do", explica Laprega.



Planejamento

O gerente de pecas, logistica e
suprimento para América do Sul
da Ford ressalta que foram muitos
meses de planejoamento, numa par-
ceria entre diversos departamen-
tos da Ford da América do Sul e
América do Norte, suportados pela
equipe de engenharia do provedor
logistico da Ford e do conhecimen-
to especifico de vdrios parceiros

»
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comerciais. “Procuramos as melho-
res solucdes logisticas, levando em
consideracdo prazos, complexida-
de de manutencdo, custo inicial, ris-
cos de seguranca e disponibilidade
das tecnologias no mercado.”

Assim, foi considerado o uso de
racks com multiplas configuracoes
de locacdes, que permitam rear-
ranjo em caso de alteracdo de
requerimentos e o méximo uso das
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alturas, e a distribuicdo destes racks
com uma combinacdo de uso de
piso e vertical e equipamentos ne-
cessdrios para a operacdo segura
de forma manual e mecanizada.

“Usando principios de ergonomia,
desenhamos distancias para todas
as operacoes e, a partir dai, os racks
fixos, caminhos de guarda e a coleta
de material e as empilhadeiras. Re-
forcamos os principios de reducdo
de movimentacdes, com elementos
como centralizacdo da operacdo
em aproximadamente 20% da drea
total e estacdes de trabalho sem-
pre muito proximas. Os insumos tém
um fluxo previsto de entrada, uso e
saida. Desenhamos, por exemplo,
quatro estacdes de embalamento
onde as pessoas praticamente ndo
se movem durante O processo: as
pecas ou os paletes vém até elas.”

Por fim, a capacidade total da
operacdo foi feita para permitir a
acomodacdo de mais de 50.000
unidades de manutencdo de es-
toque (SKUs - Stock Keeping Unit).

Altamira

A Altamira é um parceiro de longa
data, que j& forneceu a Ford estru-
turas em diversas outras ocasioes.
Ela foi importante no desenho que
gerou a cotacdo competitiva dos
racks fixos, auxiiando com deta-
lhes relevantes, fendo, por fim, sen-
do a escolhida para a implemen-
tacdo deste projeto.

“Tivemos desafios durante o proces-
so de construcdo do novo CD, uma
vez que as entregas ocorreram du-
rante um momento dificil de falta
de aco no mercado, o0 que, no en-
tanfo, nGo impactou o plano geral
da operacdo”, explica Laprega.
Ele também aproveita para rela-
cionar os diferenciais deste CD.
Sustentabilidade, seguranca, den-
sidade de estocagem e produtivi-
dade. "Tudo que precisamos para
o servico de qualidade que quere-
mos prestar aos clientes Ford.” wawes




Furg&o lonado, sistema que converte energia dos raios solares, carroceria
paleteira 100% eléfrica, solugdes para transporte refrigerado, semirreboque
graneleiro 42 eixo e semirmreboques piso mével com 42 eixo sdo algumas delas.

A Librelato anuncia a série Evolut,
com novidades nos implementos
Rodofrem Basculante, Semirrebo-
ques Carga Seca, Tanque e Fur-
gdo Lonado. Além da versdo com
4 eixos, foram incluidos ao portfélio
opcionais exclusivos que facilitam
o transporte de materiais com pro-
priedades anticorrosivas, agilizam a
amaracdo da carga e possibilitam
controlar as frotas.

O novo Furgao Lonado Multiuso da
série Evolut serd oferecido, entre
oufras versdes, na configuracdo
com 4 eixos, que permite franspor-
tar até 38.5 mil quilos de carga liqui-
da, o que representa 4.5 mil quilos
a mais em relacdo a versdo de trés
eixos distanciados.

O destaque é o exclusivo Sistema
Amarra Fécil, que possibilita a amar-
racdo de qualquer tipo

DA FERTES CARGAS
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de carga, de bebidas em fardos a
caixas ou demais cargas paletiza-
das. Esse sistema € formado por re-
des suspensas por cordas eldsticas
fixadas no teto do implemento. A so-
lucdo possui dimensdes ideais para
cobrir a carga de um lado ao outro
do implemento, considerando tfam-
bém alargura do palete.

Outro diferencial é o sistema de ten-
sionamento pneumdtico, que consis-
te em uma catraca tensionadora por
ponto de amarracdo garantindo o
ajuste e o aperto automdtico, mesmo
com o veiculo em movimento. Com
isso, independentemente dos sola-
vancos possiveis durante o percurso,
ndo haverd necessidade de realizar
paradas para gjustes, pois o sistema
manterd a carga sempre estével e
segura.

 CURIGUOTRISPIRTE
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Para o Furgdo Lonado estd disponi-
vel a tecnologia de monitoramento
via sensores centralizados em uma
Unica plataforma de controle. Al-
guns exemplos disso sGo 0s sensores
de monitoramento de porta, que
permitem acompanhar hordrios e
localidades de aberturas, e sensores
de tfemperatura de caixa de carga,
que tornam o transporte de produtos
pereciveis cada vez mais confidvel.

Para complementar todo esse pa-
cote tecnolégico, o implemento
conta com placas fotovoltaicas
para geracdo € armazenamento de
energia elétrica. Essa energia pode
ser utilizada de diversas formas, des-
de a alimentacdo do sistema Fleet-
sense do implemento, sem o cavalo




mecdnico acoplado, até o forneci-
mento de energia para recarga da
bateria do caminhdo.

J& o Rodotrem Basculante da série
Evolut foi desenvolvido manten-
do o conceito de design da Linha
Premium, com adicdo de colunas
estruturais. Por conta disso, esse
modelo de implemento ficou ain-
da mais leve, resistente e durdvel.
Com um visual arojado e moderno,
garante mais eficiéncia aeroding-
mica, o que resulta em uma redu-
cdo de consumo de combustivel
de até 2% comparado ao modelo
tradicional. Quanto ao peso, a uti-
lizacdo de acos especiais permitiu
uma reducdo de até 400 quilos em
relacdo ao modelo anterior, resul-
tando em mais rentabilidade para
a operacdo do cliente.

Trata-se de uma versdo preparada
para o fransporte dos mais varia-
dos tipos de materiais, até mesmo
aqueles mais agressivos em relacdo
& corrosdo, como o sal, carvdo e
fertiizantes. A vida Util do imple-
mento € prolongada e tem duro-
cdo de até 10 anos em relacdo 0os
que passam somente por processo
de pintura, devido ao acabamento
galvanizado do chassi.

De forma pioneira, a Librelato for-
nece como opcional a c@mera de
ré, que facilita o acoplamento do
semirreboque dianteiro com o dolly.
Ele permite um angulo de visdo de
120° e visdo noturna. Asimagens po-
dem ser acessadas através de um
aplicativo instalado no proprio celu-
lar do motorista.

O Carga Seca Multiuso da série
Evolut é ideal para transporte de
diferentes fipos de cargas, como
bobinas, paletes, contéineres e até
cargas a granel. Para o fransporte
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de bobinas de aco, a nova geome-
fria dos bercos permite uma opera-
¢do mais segura. Além disso, estd
equipado com engate para o frans-
porte de contéiner, o que o torna
ainda mais versdtil.

Uma nova caixa de carga com um
novo sistema de fueiros de fécil aber-
tura e fechamento, realizado a partir
do nivel do solo, traz mais facilidade
operacional, seguran¢a e ergono-
mia. Sua altura de tampa de 1.250
mm permite também o fransporte
de grdos, o que traz mais diversida-
de no frete de retorno. A linha com-
pleta estd disponivel em semirrebo-
que, bitrens 4 e 6 eixos e rodotrem.
Por fim, o novo Tanque com 4 ei-
xos da série Evolut carrega até 50
mil litros, cinco mil a mais do que a
versdo de 3 eixos distanciados. Para
Silvio Campos, diretor comercial da
Librelato, “a nova linha de fanques
Evolut visa 0 mdximo em beneficios
para os clientes, tanto para as ope-
racdes de longas distGnecias como
para a distribuicdo em grandes
centros urbanos. As novas confi-
guracdes trazem mais eficiéncia e
produtividade para o fransporte de
combustiveis no Brasil”, destaca.

Na configuracdo semireboque Tan-
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que com 4 eixos, pode ser equipa-
do com suspensdo pneumdtica em
todos os eixos e sistema de freio EBS
(Sistema Eletrbnico de Frenagem).
Assim, além da reducdo de tara do
implemento, hd mais estabilidade e
seguranca, requisitos essenciais para
o fransporte de cargas perigosas.

A fecnologia Fleetsense, criada
para fornar a gestdo de frotas mais
prdtica e integrada, também é lan-
camento da marca. Por meio dessa
solucdo, é possivel trabalhar com
uma verdadeira cenfral de confro-
le operacional que dd acesso a in-
formacdes em tempo real, oferece
integracdo de dados e, consequen-
temente, aumenta a produtividade
de transportadores e frofistas.

A Librelato também lancou o Li-
brelato Financial. “ldentificamos a
necessidade de facilitar o processo
de compra de nossos clientes e pas-
samos entdo a oferecer o financio-
menfo dos nossos produtos. Com
essa prdtica, temos certeza de que
poderemos agilizar e facilitar o pro-
cesso de compras para 0s NOssos
clientes e fideliz&-los, j& que passa-
mos a oferecer fodas as comodi-
dades em um s6 lugar”, prevé José
Carlos Spricigo, CEO da Librelato.

" EFICIENCIA
CAPACIDADE
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Solucées em eletrificacdo, implementos inteligentes e nanotecnologia
estao no portfélio das Empresas Randon

Entre as novidades das Empre-
sas Randon estd o Randon Solar,
tecnologia pafenteada de con-
frole e gerenciamento de ener-
gia, inédita na América Latina.
O produto-conceito foi desenvol-
vido em parcerias com o Instituto
Hercilio Randon (IHR) e o Centro
Tecnoldgico Randon (CTR).

Esse sistema converte energia
dos raios solares por meio de pai-
néis flexiveis de alta eficiéncia, ul-
trafinos e resistentes a variacoes
climdticas, instalados na parte
externa do semireboque, tan-
to na parte superior do produto
como nas laterais. Essa energia é
utilizada para alimentar qualquer
modelo de implemento com re-
frigeracdo hibrido disponivel no
mercado.

A fecnologia Randon Solar é
dotada ainda de um exclusivo
algoritmo de gerenciamento de
energia, que ndo necessita de
nenhuma infervencdo do ope-
rador para o funcionamento do

Randon Solar

sistema. Todos os dados, como
status do sistema e performance
da geracdo fotovoltaica, podem
ser acessados por um aplicativo
para dispositivos mdveis ou por
meio de uma interface instalada
no préprio produto. A poténcia
instalada com o sistema com-
pleto pode chegar a até 15 kW,
com possibilidade de geracdo
de até 11.500 kW/ano.

Enfre os beneficios estimados
com o uso do Randon Solar, o
operador pode chegar a uma
economia de até 1,8 mil litros
de diesel por ano, além de uma
reducdo de até 6 toneladas o
ano de gds carbdnico lancado
na atmosfera. A autonomia do
produto é de cerca de 22 horas
para cargas refrigeradas e de 5
horas para cargas congeladas.
O produto-conceito segue ago-
ra para novas fases de teste an-
tes da comercializacdo.

“E uma tfecnologia Unica que
possibilita uma operacdo mais

silenciosa, segura e sustentdvel.
O Randon Solar chega para mos-
frar, mais uma vez, que coloca-
Mos 0 Nosso compromisso ESG na
pratica, com tecnologias alinha-
das ao desenvolvimento susten-
tavel”, salienta o diretor-superin-
tendente da divisdo Montadora
das Empresas Randon, Sandro
Trentin.

A tecnologia Randon Solar é
compativel com as aplicacdes
de eletrbnica embarcada da
solucdo Randon Smart € com o
sistema de tracdo auxiliar elétrico
e-Sys, que j& estd disponivel para
comercializacdo por meio da
empresa Suspensys e também
embarcado na linha Hybrid R da
Randon Implementos.

A vertical de negdcios de Au-
topecas das Empresas Randon
também tem solucoes inéditas
para desafios do transporte co-
mercial. O e-8ys, sistema de acdo
auxiliar elétrico regenerativo, é
destaque da Suspensys. Munido

Foto: Juniko Bondan



de tecnologias desenvolvidas ex-
clusivamente pela companhia e
registradas em patentes globais
de invencdo, o e-Sys representa
avanco inédito no segmento de
elefrificacdo e hibridizagdo de
veiculos comerciais.

Além do e-Sys, a nova suspensdo
pneumdtica Unisys, para imple-
mentos rodovidrios, € a suspen-
s@o Full Air, com capacidade su-
perior de absorcdo que preserva
a estrutura do veiculo e o pavi-
mento, também é novidade na
drea de eletrdnica embarcada,
seguranca, ofimizacdo de peso
e durabilidade.

J& a Castertech Fundicdo e Tec-
nologia evidencia a leveza e a
resisténcia com o lancamento
da linha-conceito N-Series Mate-
rials, por meio da nanotfecnolo-
gia na formulacdo dos produtos,
em parceria com o IHR e NIONE.
Outra novidade sdo os rolamen-
tos long life, com durabilidade
superior aos rolamentos conven-
cionais. Novidades, ainda, sdo
0s cubos de roda mais leves do
mercado, com reducdo média
de 22% no peso, € a nova confi-

guracdo do cubo dianteiro com
discos de freio para utilizacdo em
onibus de tracdo elétrica - j& em
producdo comercial.

Também com a colaboracdo de
IHR e NIONE, a Master Sistemas
Automotivos tfem novidades em
nanotecnologia. Um dos produ-
tos € a aranha de freio (spider)
desenvolvida com particulas de
niébio. A mudanca estrutural di-
minuiu 0 peso do produto em
cerca de 20%, aumentando a re-
sisténcia e a durabilidade.

A eletrénica embarcada é desta-
que com os sensores de acoplo-
mento, abertura automatizada
(air release) e cGmera integrada
(king pin finder) da JOST Brasil.
A empresa langou sua nova roda
de aluminio forjiada, em verséo
ainda mais leve e com a maior ca-
pacidade de carga do mercado.
Cinco vezes mais resistente e 45%
mais leve que a versdo em aco,
0 modelo traz uma série de van-
tagens, como areducdo do peso
fotal da combinacdo, permitindo
maior capacidade de

carga € menor consumo

de combustivel.

Foto: Juniko Bondan

REVISTA

b

WEBINARES

também estao no
foco da Logweb

Algumas das maiores
empresas do setor
de logistica ja estao
fazendo parcerias

com a Logweb
para a realizagao
de webinares
sobre 0s mais
diversos assuntos.
NOS organizamos,
divulgamos e fazemos
0 gerenciamento do
evento, trazendo sua
empresa para
mais perto dos
potenciais clientes.

FALE COM
A GENTE

ENTRE EM CONTATO
com Maria:
11 9 4382.7545
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Usicamp apresenta nova linha de implementos com piso mével

Ofertada com capacidade volumé-
frica para 53 m3 ou 60 me® (13,50 m
de comprimento), 73 m?® (14 m de
comprimento), 78 m*® (14,90 m de
comprimento) 92 m® (14,80 m de
comprimento) e até 105 m® (15,10
metros de comprimento), a inédita
gama de Semirreboques Piso Mo-
vel com 4° eixo € uma das novidao-
des da Usicamp.

A solucdo se destaca ndo so pela
ampla capacidade de carga e
variedade de configuracoes, mas
também pela significativa  segu-
ranca no processo de descarga,
especialmente quando comparo-
da com Graneleiros e Basculantes,
bem como pelo curto periodo de
tempo necessdrio para a conclusdo
do descarregamento, apenas de 10
a 20 minutos, gracas ao emprego
das Unidades Hidrdulicas produzidas
pela norte-americana, HALLCO.
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“No desenvolvimento do Semirre-
boqgue 4° eixo, tivemos o cuidado
de fenfar entender exatamen-
te os beneficios que estd nova
configuracdo necessitaria para
conseguirmos ficar muito proximo
do que o mercado j& possui. Ini-
cialmente frabalhamos com uma
cubagem de 53 m?3, pois nossa
infengdo era possibilitar a mesma
carga que os basculantes pos-
suiam neste inicio de mercado,
tendo a mesma tara como ob-
jetivo e o ganho operacional de
zero risco de tombamento”, reve-
la Mauro Meneguetti, sécio pro-
prietdrio da Usicamp. E o objetivo
foi muito bem alcancado. Com
iS50, 0 empresa enxergou a pos-
sibilidade de aumentar o volume
para agregar mais ainda para o
cliente final, fendo um semirrebo-
que com 60 m® e tara de 11.500
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Bitrem Piso Mdvel com descarga
lateral na primei t

s

kg, condicionando 38 foneladas
para o carregamento. “Dessa
forma, ficamos com o volume do
graneleiro e a tara do basculan-
te”, completa.

Outra novidade da Usicamp é o
primeiro Bitrem Piso Movel com
descarga laferal no semirrebo-
que dianteiro. “O Bitrem Cava-
queiro j& € uma demanda antiga,
porém conseguimos apresentar
essa solucdo com descarga late-
ral de forma inédita”, destaca.
Também equipado com as Uni-
dades Hidrdulicas HALLCO, o iné-
dito Bitrem Piso Mdvel com des-
carga lateral desenvolvido pela
Usicamp é oferecido inicialmente
em versdes com capacidade vo-
lumétrica de 120 m® (25 m de com-
primento) e 130 m® (30 m de com-
primento). “Podemos desenvolver
vdrias cubagens dependendo dos
produtos a serem fransportados
e seus pesos especificos. Para os
produtos mais concentrados, de-
verdo ficar enfre 25 a 27 metros
de comprimento quando engata-
dos, j& para os volumosos, quanto
maior, melhor”, revela Meneguetti.
Além da seguranca em relacdo
aos basculantes e graneleiros, a
solucdo da Usicamp também dis-
pensa o desengate do conjunfo
para a redlizacdo da descarga
de cada um dos semirreboques,
ou seja, tanfo o compartimento
dianteiro, quanto o traseiro, po-
dem ser descarregados de forma
répida, segura e até mesmo simul-
taneamente, em um tempo mé-
dio de apenas 30 minutos.
Meneguetti lembra ainda que os
Implementos Rodovidrios com Piso
Mével j&@ sGo uma solucdo bas-
tante consolidada e utilizada no
exterior. Em relacdo ao mercado
brasileiro, o executivo visualiza um
horizonte promissor, gracas a infini-
dade de aplicacdes que também
podem operar com a fecnologia.


https://veloe.com.br/

veloe

PARA SUA FROTA

Veloe ¢ a solucdo completa para um controle mais eficiente da
sua frota. Além de caminho livre em pedagios, estacionamentos
e Vale-Pedagio, através do Alelo Frota ainda é possivel realizar
toda a gestao de abastecimento e incluir servicos como gestao
de manutencdo, assisténcia 24h e telemetria.

Economia e praticidade para sua carga chegar com mais
seguranca e agilidade aonde precisa.

Saiba mais em:
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O semirreboque
Graneleiro 4° eixo esta
entre os lancamentos
da Rodofort e Guerra

As marcas Rodofort e Guerra tém
trés novidades. Uma delas é o
semirreboque Graneleiro com 4°
eixo, com laterais parafusadas
e isenta de solda, o que reduz o
peso sem perda de resisténcia,
garantindo melhor desempenho

HC Hornburg apresenta
carroceria paleteira
100% elétrica

A HC Hornburg tem como lancao-
mento um produto tradicional: a
carroceria paleteira junfo a um
projeto inovador: uma solugdo
100% elétrica. Ou seja, carroceria
e equipamento de frio da HC em
um veiculo da JAC Motors.

O conjunfo foi desenvolvido com
o propodsito de oferecer uma solu-
cdo sustentdvel utilizando mate-
ricis mais leves e livres de emissoes.
"Acredito que ainda temos muito
a melhorar Nos NOssos Processos
e produtos para oferecermos me-
lhores solucdes aos nossos clien-
tes", enfatiza a diretora da empre-
sa, Befina Borchardt.

e menor custo de manutencdo. O
produto estd equipado com late-
rais em ACM (aluminum compo-
site material), um diferencial que
possibilita a personalizacdo da
logomarca do cliente em um pro-
cesso de impressdo. Dispde ainda
de pintura de alta resisténcia a in-
temperes com protecdo UV e as-
soalho MBS (madeira Biosintética)
antiaderente, de alta resisténciaq,
impermedvel e ecologicamente
sustentdvel por ser 100% recicldavel.

Carroceria paleteira 100% elétrica

O segundo lancamento, o Rodo-
frem Basculante na configuragdo
35 m® + 35 m® com dolly quinta
roda, possui pintura eletrostéti-
ca a pd, tanto no chassi quan-
fo na caixa de carga inferna e
externa. E construido em aco
de alta resisténcia na espessura
de 3 mm, com sistema de aber-
tura da tampa que possibilita o
basculamento em 90° sem desa-
coplar. O produto estd equipo-
do com enlonamento elétrico,
inclinémetro e revestimento do
assoalho em poliuretano, pro-
porcionando maior resisténcia a
abrasdo e faciidade no escoa-
mento da carga.

J& o Mock-up do Porta Contéi-
ner de 53 pés é uma patente
requerida Rodofort que permite
transportar contéineres de 40, 45
e 53 pés, entregando o trans-
portador um produto com maior
versatiidade e robustez. "Des-
de que as marcas retornaram
ao mercado, verificamos uma
grande aceitacdo por parte dos
clientes”, comemora Alves Perei-
ra, diretor das empresas.
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B FRIGOKING

com o App Meu Frigo
King. "Para o segmen-
to de mercado de
veiculos urbanos leves,
& uma inovacdo”, ex-
pde o diretor.

4 J&oPower Mobil € um

Sdo cinco as mais recentes novido-
des da Frigo King em equipamentos
para fransporte refrigerado: a linha
SA1 atuadlizada, a ampliacdo da linha
Flex, a segunda fase de funcionalida-
des do aplicativo Meu Frigo King, o
inicio oficial das vendas do gerador
Power Mobil e o conceito EPS de de-
senvolvimento  tecnoldgico focado
no fransporte de cargas refrigeradas.
“Estamos em pleno momento de ex-
pansdo de atfividades e inovagoes
a servico dos operadores logisticos”,
afirma Marcos Pordeus de Paula, dire-
tor da Frigo King.

A nova linha SA1 opera tanto com
cargas refrigeradas quanto  com
fransporte de produtos congelados.
O equipamento passou por atualiza-
cdo tecnologica e utiliza 30% menos
fluido refrigerante sem alterar sua ca-
pacidade de frio para a manutencdo
da temperaturaideal para fransporte.
Além disso, estd integrado ao App de
gest@o operacional Meu Frigo King.

A linha Flex, carro-chefe da Frigo
King no mercado interacional, com
atuacdo também entre os fransporta-
dores nacionais, ganhou mais quatro
opcdes, além das oito atuais. E com-
pacta, leve e pode ser instalada em
qualquer veiculo de carga, de van
a caminhdo urbano. “Vamos cobrir
todo o segmento de transporte refri-
gerado de cargas. Esta serd a opcdo
de maior eficiéncia para os cami-
nhdes de motor eléfrico”, diz Marcos.
As 12 opcdes da linha Flex mantém as
suas principais caracteristicas de mer-
cado, que sGo o peso baixo, as dimen-
s0es pequenas e a eficiéncia opera-
cional. A linha também é compativel

gerador de energia
desenvolvido para acionar contéine-
res reefer de até 40 pés. E composto
por um gerador WEG acionado por
um motor diesel Yanmar. O conjunto
se completa com a tecnologia Frigo
King para controle preciso e seguro
da temperatura interna.
Sustentabilidade, Pessoas e Meio
Ambiente sdo {rés preocupacoes
fundamentais no desenvolvimen-
to dos produtos Frigo King. Ndo por
coincidéncia, asiglaeminglés - EPS -
€ a mesma do conceito EPS utiliza-
do pela empresa: Electric Power Sys-
tem, presente em todas as linhas de
equipamentos. A aplicacdo do EPS
traz inUmeros beneficios, sendo um
dos mais visiveis a reducdo das emis-
soes de carbono.
Ainda denfro das inovacdes para
veiculo elétrico, é novidade o equi-
pamento-conceito Dual, que visa a
economia na energia acumulada na
bateria. O conceito utiiza dois siste-
mas de evaporacdo, sendo um deles
- a placa eutética - com a funcdo
de reservar energia a noite, que serd
usada em combinac@o com a que
estd acumulada na bateria, seguindo
como ar forcado durante as entregas.
Por fim, o aplicativo Meu Frigo King
chega & sua segunda fase, amplian-
do a interatividade do gestor com
a mdquina instalada no veiculo de
transporte. Por intermédio do portal
da Frigo King, o operador acompa-
nha toda a troca de informagdes
do sistema. “O gestor pode inclusive
mandar comando ao equipamento
fazendo ajustes e até cor-
recoes remotamente”, ex-
plica Marcos. wmawes
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lei das Ferrovias

A autorregulacdo é, sem divida, o maior destaque. Porém, ha oufras inovagdes: as
referentes Gs concessdes, a segregacdo dos acidentes ferrovidrios, de acordo com a
causa, e a possibilidade de os confratos gerarem uma receita altemnativa para as ferrovias,

regulomentacdo da Lei n°

14273, de dezembro de

2021, a chamada Lei das
Ferrovias, ocorreu em outubro Ulfi-
mo. A norma viabilizard investimen-
tos privados na construcdo de no-
vos trilhos, no aproveitamento de
tfrechos ociosos e na prestacdo do
servico de transporte ferrovidrio, por
meio do modelo de autorizagoes.
Na verdade, como afrma Fer-
nando Paes, diretor-executivo da
Associacdo Nacional dos Trans-
portadores Ferrovidrios — ANTF, o
principalfocodaleifoiestabelecer
um novo regime de autorizagdo,
uma nova forma de exploracdo
do transporte ferrovidrio, tanto de
cargas quanto de passageiros.
“A lei também traz algumas ino-
vacoes no que se refere as con-
cessoes, e aqui vale mencionar a
possibiidade de uma concessio-
ndria, por meio de uma adapta-
¢cdo do confrato, tornar-se uma
autorizatdria — embora, para
isso, ainda seja necessdria uma
regulamentacdo especifica. De
qualquer forma, a iniciativa foi
muito bem recebida pelas con-
cessiondrias associadas & ANTF,
i@ que a lei garante o reequilibrio
dos contratos caso haja uma
concorréncia assimétrica entre as
autorizatdrios e concessiondrias
ferrovidrias.”

E h& outras inovagdes do ponto
de vista regulatério, comecando
pela autorregulacdo, continua
Paes. Esse novo instituto para o se-
tor ferrovidrio j& é utilizado em ou-
fros setores de infraestrutura. “Po-
demos dizer que é uma inovacdo
que pode se desenvolver muito
bem para as ferrovias por meio de
elaboracdo de normas técnicas,

pelo proprio setor privado, pelas
préprias operadoras. E importan-
te lembrar que a autorregulacdo
vale tanto para as autorizatdrias
quanto para as concessiondrias
que tiverem voluntariamente o
desejo de aderir a essas normas
técnicas. E a grande vantagem
agqui é que hd a obrigacdo de
assegurar o cumprimento de to-
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dos 0s compromissos assumidos
pelas concessiondrias  quando

elas assinaram os seus confratos,
ou quando os contratos foram
prorogados — como garantir 0s
requisitos de seguranca, a qua-
lidade dos niveis de servico e as
ampliacdes de capacidade. A
lei transfere para quem, no dia a

“Nao s6 em relacéo a lei, mas ao
programa federal de autorizacoes,
precisamos pensar em como
retomar o investimento publico
nesses projetos”, diz Paes, da ANTF

||,in 0

dia, de fafo atua nessas questoes
técnicas, como definicdes sobre
dormentacdo de via permanen-
te, ou sobre utilizacdo de trihos,
ou ainda sobre as velocidades
mdximas mais adequadas, levan-
do em conta cada ferrovia, cada
situacdo. A definicdo a respeito
dessas questdes mais operacio-
nais passa para o setor privado.
A autorregulacdo é, sem duvida,
0 que aparece em destaque nes-
sa nova legislacdo.”

Ainda em relacdo as conces-
soes, a nova lei frouxe uma regra
importante de segregacdo dos
acidentes ferrovidrios, de acordo
com a causa desses acidentes,
que é uma demanda j& antiga
do setor — e que também pre-
cisa ser regulamentada. “E claro
que as concessiondrias devem
ser responsabilizadas por aquilo
que elas derem causa, seja por
acdo, seja por omissdo, mas as
ferrovias n@o podem responder
pelos acidentes que sdo com-
provadamente causados por
terceiros, por imprudéncia e por
negligéncia, principalmente”, diz
o diretor-executivo da ANTF.
Outra inovacgdo relevante — que
j& existia e era praticada no setor
aeroportudrio — é a possibilida-
de de os contratos gerarem uma
receita alternafiva para as fer-
rovias com a utilizacdo dos bens
arendados para finalidades que
ndo sdo objeto da concessdo.
Por exemplo, arrendar uma drea
da sua faixa de dominio — ndo
operacional, evidentemente —
para outras atividades econémi-
cas, desde a colocacdo de um
outdoor até a criacdo de ou-
fros tipos de empreendimentos.
A mudanca faz com que esses
contratos também possam extra-
polar a vigéncia do contrato de
concessdo, o que viabiliza esses
empreendimentos  alternativos
mais robustos e economicamen-
te mais inferessantes.

“A vedacdo existia no setfor ferro-
vidrio, mas felizmente conseguimos
acompanhar a mudanca j& ocor-
rida em relacdo aos aeroportos:
mediante autorizacdo do poder
concedente, dos ministérios, ago-
ra vocé pode fazer um contrafo
com duracdo maior do que o
prazo de concessdo. Isso significa
que o0 novo concessiondrio no fu-
turo vai herdar o contrato j& com
esse eventual contrato acessorio”,
completa Paes.

Também comentando a regula-
mentacdo da Lei das Ferrovias,
Felipe Estefam, sécio de Direito
Administrativo,  Infraestrutura e
Regulatdrio do Cascione Advo-
gados, salienta que ela visa in-
centivar investimentos privados
na construcdo de novos ftrilhos,
no aproveitomento de trechos
ociosos e na prestacdo do servi-
co de fransporte ferrovidrio.

Para tanto, sdo previstos mecao-
nismos que ddo maior dinamismo
a participacdo do privado na re-
novacdo e ampliacdo da malha
ferrovidria. “Por exemplo, a legis-
lacdo permite que as operadoras
requeiram a qualquer tempo auto-
rizacdo & ANTT - Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres para gerir
e operar as ferrovias, podendo co-
brar tarifas com maior liberdade
de precos. Ainda, a legislacdo in-
centiva que projetos j& iniciados,
mas 0cCiosos, Ndo implantados ou
em processo de devolucdo por
concessiondrios, sejam outorgados
a operadoras mediante chamao-
mento publico da ANTT."

Além do dinamismo - continua
Esfefam —, o novo Marco estimula
que novos investidores participem
do setor ferrovidrio, tanto que foi
vetado dispositivo que dava prefe-
réncias as atuais concessiondrias.
“O novo regime permite que o
Ministério da Infraestrutura  exija
o compartihamento da malha
do operador autorizado, o que
pode ser considerado um redutfor



de atratividade de investimentos.
Porém, é cedo para se criticar a
viabilidade econémica do com-
partihamento no setor, ainda mais
porque, nos sefores de energia
elétrica e de telecomunicacdo,
o compartihamento vem se mos-
frando um instrumento eficaz.”
Estefam, que também atua em
processos judiciais, arbitrais e de
mediacdo, especialmente em
demandas envolvendo agén-
cias reguladoras e empresas es-
tatais, completa dizendo que o
mercado j& deu respostas positi-
vas ao novo modelo, pois cinco
novas autorizacdes ferrovidrias
j& foram outorgadas nos estados
da Goids, Bahia e Mato Grosso,
para operacdo de novos trechos
e instalacdes. Além disso, até se-
tembro deste ano, j& houve re-
gistro de mais de 80 pedidos de
autorizacdo da iniciativa privada,
0 que indica uma projecdo de in-
vestimentos biliondrios no setor.
Guilherme Nurchis, diretor da
Empretec, uma fradicional forne-
cedora de equipamentos para
construcdo e manutencdo de
ferrovias, também se mostra ofi-
mista com a regulamentacdo.
“A Lein°® 14.273/21 permitird a ex-
pansdo da operacdo ferrovidria
atfravés dareabilitacdo de ramais
existentes, proporcionando capi-
larizacdo do modal ferrovidrio e
oferecimento de novos servicos.
E uma grande noticia, pois abor-
da uma grave falha das con-
cessdes que tendem a focar na
parte mais lucrativa e operacio-
nalmenteinteressante damalha.”
Pelo seu lado, Raul Souza, con-
sulfor de Seguranca Empresarial
da ICTS Security, uma empresa
de consultoria e gerenciamento
de operacdes em seguranca, de
origem israelense, também acre-
dita que a Lei das Ferrovias faci-
litard investimentos privados na
construcdo de ferrovias, no apro-
veifamento de frechos ociosos

e contribuird para o aumento e
disponibilidade operacional, ex-
pandindo a malha ferrovidria em
operacdes logisticas. Com isso,
diz Souza, retomard a mobilida-
de e auxiliard também no cres-
cimento econémico mediante a
geracdo de novos empregos.

Engenheiro com pés-doutorado
em sustentabilidade e fransportes
pelo Instituto de Geografia e Or-
denamento do Territério da Univer-
sidade de Lisboa (IGOT), além de
presidente da FemroFrente — Frente
Nacional pela Volta das Ferrovias,
uma entidade sem fins lucrativos
que fem como objetivo defender

Estefam, do Cascione: “O novo
Marco estimula que novos investidores
participem do setor, tanto que foi
vetado dispositivo que dava preferéncia
as atuais concessionarias”

a volta dos frens de passageiros e
a ampliacdo da malha ferrovidria
para o transporte de cargas no
Brasil, José Manoel Ferreira Gon-
calves é sucinfo em sua andlise
desta nova lei: “ela tira do Estado
a responsabilidade que o Estado
tem. O Estado tem que ser o érgdo
orientador e planejador da politica
publica nessas ferrovias”.

E interessante lembrar que no mo-
delo de concessdo existente no
pais, antes da homologacdo do
Marco Legal das Ferrovias, ape-
nas o Governo Federal detinha
autorizacdo para construir novas
ferrovias, atfravés da empresa es-

tatal Valec, que foi recentemente
incorporada & EPL, criando a In-
fra S.A., que serd responsdvel por
fiscalizar projetfos em andamento
nos modelos anferiores (Fiol - Fer-
rovia de Infegracdo Oeste-Leste
e Fico - Ferrovia de Infegracdo do
Centro-Oeste), assim como futuros
projetos advindos no pais.

“A novidade estd no fato de que
0 Marco Legal permitird o desen-
volvimento, sem grandes barreiras
ou burocracios, da nossa infraes-
trutura de transporte ferrovidria,
pois permitird, em vias gerais, que
o empresdrio de mineracdo, de lo-
gistica ou de qualquer outro setor

Souza, da ICTS Security: “O governo,
junto com o investidor privado,
deveria investir macicamente no
desenvolvimento da logistica e de
transportes no modal ferroviario”

da economia nacional, sentindo
a necessidade de construir e/ou
operar uma ferrovia para transpor-
te de mercadorias préprias ou do
seu interesse, apresente um projeto
consistente e exequivel para libe-
racdo da construcdo dessa ma-
Iha ferrovidria”, acrescenta Rafael
Barros, diretor de Engenharia da RB
Assessoria e Treinamento, uma em-
presa de servicos de engenharia e
consultoria técnica.

Porém, continua ele, serd necessd-
rio seguir uma série de regras e de-
terminacoes do Minfra — Ministério
da Infraestrutura (érgdo regulador
ferrovidrio) e da ANTT (érgdo fisca-



lizador do fransporte ferrestre), an-
tes de receber essa autorizacdo,
mas & perceptivel que o caminho
a ser percorrido se mosira mais cur-
to e menos sinuoso, fazendo com
que players e empresas tenham
demonstrado seu inferesse na
construcdo de novas ferrovias.
Diretora executiva da TEMPO Ope-
racdes industricis, fabricante de
AMVs, pecas e acessérios para via
permanente, bem como voltada
para a manutencdo de vagoes e
locomotivas, Juliani Barbosa fam-
bém ¢ ofimista e salienta que, mui-
to esperado pelo modal ferrovidrio
brasileiro, 0 Marco Ferrovidrio nas-
ce com o propdsito de melhorar
e fomentar a utilizacdo e a parti-
cipacdo da ferrovia nacional. Faz
parte de seus pilares flexibilizar a
ufilizacdo deste modal para em-
presas privadas no segmento de
fransporte de cargas e passagei-
ros, bem como todo o processo de
infraestrutura ferrovidria.

Por meio dos frilhos, entende-se
que haverd players privados na
exploracdo indireta, ou em regi-
me publico concedido através
de processos licitatérios de con-
cessdo. Contudo, espera-se que
o fomento do modal contribua
para aumentar a concorréncia,

a competitividade e a diminui-
¢do dos custos de operacdo.
“Espera-se que, a partir deste
Marco, poderes privados e publi-
cos possam obter autorizacdes,
diretas ou indiretas, para explorar
malhas ferrovidrias com contrato
de outorga em vigor ou em pro-
cesso de devolucdo ou desativa-
¢cdo", comenta Juliani.

O objetivo da proposta & criar
oportunidades de investimentos
ferrovidrios privados no pais, com
base em um modelo regulatdrio
que prevé a autorizacdo para ex-
ploracdo do servico de transpor-
te ferrovidrio, o que estd de acor-
do com os termos do art. 21 da
Constituicdo Federal, completa a
direfora da TEMPO.

Ha falhas na lei?

"“Eu ndo diria que ha propriamen-
te falhas. No entanto, ndo s6 em
relacdo & lei, mas ao programa
federal de autorizacdes, e acho
que isso vale para todo o setor
de infraestrutura, a gente preci-
sa pensar em como retomar, de
algum modo, o investimento pu-
blico, a participacdo do Gover-
no Federal nesses projetos”, diz
Paes, da ANTF.

No caso das ferrovias autori-
zadas, quando se pensa Nnos
grandes projetos, aqueles com
maiores extensdes e grande ca-
pacidade de transporte, eles es-
tdo na casa de bilhdes de reais e
demoram anos para se tornarem
operacionais — e, portanto, para
terem geragdo de receita.
“Nada indica na histéria recente
que esses projetos conseguem sair
do papel sem uma participacdo
efetiva do poder publico. E como
o Governo Federal deve estruturar
melhor esse programa? Primeiro,
€ preciso pensar numa participa-
cdo direta da Unido, com novos
recursos, compartiihando riscos,
e, principalmente, na fase inicial,
quando hdé dificuldade de caixa,
periodo em que, justamente, es-
ses projetos ndo geram receita.”
Ainda sob a ética do diretor-execu-
tivo da ANTF, é preciso pensar tam-
bém em novas formas de finan-
ciamento de longo prazo, e que
tenham participacdo também do
governo nesse crédito, com taxas
de juros adequadas, ndo necessa-
riamente a volta da TJLP — Taxa de
Juros de Longo Prazo.

E hora de voltar a pensar numa
taxa de juros de longo prazo para
projefos de infraestrutura, assim



como em outras formas de finan-
ciamento, enfatiza Paes. E preci-
so destravar o projeto de lei das
debéntures de infraestrutura no
Senado Federal, que também re-
presentard um ganho, e estruturar
um pouco melhor como se ddo as
garantias na tomada de crédito, e
ai, fanto vale o crédito publico, via
BNDES, quanto o crédito de ban-
COs privados.

Formas de garantia sempre foram
um problema para o setor. E preci-
so que elas ndo sejam restritivas. E
ai, pensando no “mundo” das au-
torizacoes, muitas empresas de pe-
queno porte, como jé foi noticiado
na imprensa, ferdo dificuldade de
contrair os empréstimos necessd-
rios para firar os projetos do papel.
Entdo, isso reforca a necessidade
de uma participagcdo do governo
e, também, de criacdo de outras
formas de fomento para esses in-
vestimentos, como novas politicas
de crédito e de garantias.
“Novamente, o que hd ndo é uma
falha da lei, mas a necessidade de
um amadurecimento, de ajustes,
para o sefor avancar mais. E pre-
ciso frabalhar do ponto de vista
da regulacdo para que ela torne
interessante, por exemplo, a reuti-
lizagcdo de um trecho brownfield -
abandonado, ocioso ou subutiliza-

T

Barros, da RB Assessoria e
Treinamento: “Poderiam ter discutido
uma melhor maneira de aumentar,
obrigatoriamente, a malha ferroviaria
para transporte de passageiros

do -, que pode ser desenvolvido.
Talvez, nesse caso, pelo fato de
ndo existir um investimento green-
field desde o principio, do ponto
de vista econdmico existe uma via-
biidade maior”, explica Paes.

Aqui o importante é entender
como a regulagdo pode permitir
e gjudar a ufilizacdo plena desses
tfrechos, tanto na eventual hipd-
tese de devolucdo por parte das
concessiondrias, quanto do cha-
mamento publico, de forma que
esses frechos sejam reutilizados,
agora pelo regime de autorizacdo,
continua o direfor-executivo da
ANTF. “Projetos greenfield conse-

guirdo se viabilizar ainda que sem
a participacdo de recursos publi-
cos? Talvez. E uma aposta, sem
duvida, mas acho que ela deve
recair sobre os projetos menores —
sobre as shortlines, linhas de menor
distGncia que servem para conec-
tar pontos préximos, mas importan-
tes dentro da linha férrea.”

O diretor de Engenharia da RB As-
sessoria e Treinamento também
ndo vé falhas na Lei das Ferrovias.
“Porém, h& muitos anos escuta-
mos discussoes sobre os modelos
de concessdes criados no pais,
gerando controvérsias nas inter-
pretacdes e tendo pontos a fa-
vor e confra. Prefiro destacar a
grande importdncia da criacdo
deste Marco Legal das Ferrovias,
que se assemelha muito ao mo-
delo americano implantado pela
Amtrak na década de 70, cha-
mado de shortlines, no qual foram
criados diversos pequenos ramais
que cobrem quase todo os EUA e
chegam ao Canadd (Montreal,
Toronto e Vancouver), sedimen-
tando a malha ferrovidria no pais,
que hoje estd com quase 300.000
km, segundo dados do The World
Factbook (United Stafes - The
World Factbook), companhia go-
vernamental.

Essa vontade de investir novamen-
te no modal ferrovidrio no pais -
prossegue Barros -, esquecido por
quase 70 anos, desde a década
de 50, quando houve a prioriza-
cdo do modal rodovidrio, é de
suma importéncia para o cresci-
mento da economia, com desen-
volvimento de novos mercados,
aumento da geracdo de empre-
gos nas obras que estdo por vir e,
claro, com aumento da concor-
réncia entre concessiondrias exis-
tentes (MRS, Rumo, VLI, etc.) e as
autorizadas ferrovidrias, podemos
ter ai uma reducdo no custo dos
fretes, o que ajudard a diminuir o
custo logistico do Brasil, que estd
entre os mais altos do planeta.



-

“Eu ndo diria que faltou ser incluido
algo, prefiro dizer que poderiam
ter discutido uma melhor maneira
de aumentar, obrigatoriamente,
a malha ferrovidria para transpor-
te de passageiros, seja através de
novas construcdes ou de recupera-
¢do de malhas ‘abandonadas’ ou
com baixa operacionalidade, prin-
cipalmente em grandes capitais,
como Belo Horizonte, Brasilia, Vitéria
e Cuiabd e cidades que possuem
mais de 1,0 mihdo de habitantes,
como, por exemplo, Campinas,
Manaus, Curitiba, S&o Luis, Goiénia
e Belém. Sou um dos especialistas
em infraestrutura que defende are-
ducdo da largura das faixas de do-
minio das novas ferrovias construi-
das no pais — em média 80 metros
de largura — ou que se manfenha
essa largura, mas construam sem-
pre linhas duplas, uma de carga e
outra de passageiro, entre cidades
que possuem potencial de frans-
porte de passageiros. Por exemplo,
a recém construida Ferrovia Norte
Sul = FNS, no trecho que liga Acai-
ldndia, MA (112 mil hab.) até Ané-

;\”“ Acailandia, MA, até Andpolis, GO

polis, GO (386 mil hab.), passando
por cidades como Imperatriz (250
mil hab.), Araguaina (186 mil hab.),
Porto Nacional (53 milhab.), Palmas
(313 mil hab.), Uruacu (42 mil hab.)
e Goidnia (1,5 mihdes hab.) (Veja
mapa abaixo). Seria uma rota com
grande potencial de transporte
de passageiros, que merecia ter
sido melhor estuda & época da
elaboracdo do EVTEA - Estudo de
Viabilidade Técnica, Econémica e
Ambiental”, completa o diretor de
Engenharia na RB Assessoria e Trei-
namento.

Para Nurchis, da Empretec, quan-
do o assunto sdo as “falhas” des-
ta lei, ainda ndo foi desta vez que
temos um texto abordando, de
forma objetiva, o fransporte de
carga geral e de passageiros.
Apesar das modalidades ndo
estarem excluidas, ndo hd um
mecanismo especifico e o mais
importante: ndo hd incentivos.
“Nos precisariamos de uma em-
presa publica de planejamento
na drea ferrovidria para construir
um projefo com centros de con-
cenfracdo e de distribuicdo de
cargas. Ndo fazer uma lei que au-
toriza apenas”, completa Gon-
calves, da FERROFRENTE.

Souza, da ICTS Security, pelo seu
lado, ponfua que uma das falhas
identificadas nesta lei envolve as

possibilidades de modificacdes
promovidas no artigo 3° da Lei
de Desapropriacdes, prevendo
a realizacdo da desapropriacdo
por meio de acordo, ou ajuizo-
mento da acdo judicial. “Isso cria
possibiidade de que ndo ape-
nas concessiondrios de servicos
publicos, como também con-
cessiondrios em geral — aqueles
autorizados a explorar ferrovias —
possam promover a desaproprio-
¢do, impactando em planos ur-
banisticos”, adverte.

Finalizando esta questdo, Juliani,
da TEMPO, ressalta que as incer-
tezas surgem sobre a capacidade
das empresas que fizeram a soli-
citacdo em levar adiante todo o
projeto. Por tfratarem-se de obras
de alto custo, este é um requisito
desfavordvel. "A transparéncia do
compliance do govemo serd fun-
damental para controlar as animo-
sidades.”

Ainda segundo a diretora executi-
va, algumas informacdes sobre di-
latacdo de prazos de enfrega das
obras também sdo questionadas
pelos especialistas em negdcios
ferrovidrios, visto que ndo hd infor-
magcodes sobre multas ou punicoes
referentes & ndo entrega do pro-
jeto. Teme-se que influéncias politi-
cas possam interferir na legitimida-
de do processo.
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Passageiros e cargas

Como j& mencionado, ainda hd
questdo de passageiros € carga
geral. E fica a pergunta: os novos
investimentos em ferrovias devem
contempld-lose

Paes, da ANTF, responde desta-
cando que, por parte das conces-
siondrias, hd uma tendéncia evi-
dente de investimentos cada vez
maiores na carga geral. Quando
se verifica os dados da ANTF e da
ANTT sobre a carga geral e, prin-
cipalmente, sobre o fransporte
de contéineres, esse crescimento
fica muito claro: uma evolucdo
de quase 14 mil por cento desde
o inicio das concessdes e com
uma diversificacdo de produtos
cada vez maior, de cargas que
inclusive abastecem o mercado
inferno, industriais, alimentos, de
higiene e muitos outras. Esse é
0 crescimenfo dos contéineres,
resultado de muito investimento
em tecnologia. O uso do double
stack (vagdo de pilha dupla) é e
serd cada vez maior. O projeto da
MRS é muito interessante — nesse
sentido de fazer crescer a carga
geral. Uma aposta que a empre-
sa fez e que o governo apoiou,
com a prorrogacdo do confrato.
“Eu acredito que as autorizatdrias,
quando estruturadas, também
poderdo seguir esse caminho.
E possivel, pelos pedidos que ja
foram feitos, que tenhamos al-
guns projetos dedicados a carga
geral. Mas eu ainda acho que
a viabiidade deles serd ainda
maior pensando em cargas de-
dicadas. Tanto € que a maior
parte dos projetos sdo de cargas
dedicadas, como minério, grdos
e celulose, por exemplo. Sobre
passageiros. Bem, a gente sem-
pre fala, e quem trabalha com
fransporte de passageiros sobre
frihos sabe muito bem disto, que
se tfrata de uma politica publica.
No mundo inteiro, pelos estudos

que a ANTF fez ou acompanhovu,
o fransporte de passageiros exito-
so se caracteriza como resultado
uma politica publica subsidiada,
e dificimente o setor privado sozi-
nho conseguiria estruturar e tornar
rentével esse tipo de servico.”

Entdo - prossegue o diretor-exe-
cutivo da ANTF —, o que deve ser
fomentado, principalmente, é a
reutilizacdo de trechos ferrovidrios
— aqueles que ndo vao ser mais
ufilizados para cargas, seja porque
algumas ferrovias estdo fazendo
confornos em algumas cidades,
seja porque alguns frechos simples-
mente ndo tém mais demanda, j&

Goncalves, da FerroFrente:
“A Lei tira do Estado a responsabilidade
que ele tem. O Estado tem que ser
0 orgao orientador e planejador da
politica publica nessas ferrovias”

foram ou serdo devolvidos. E preci-
so pensar e desenvolver estimulos
para fomentar esses projetos com
esforcos da Unido e dos ministérios
responsdveis junto com os estados
e municipios interessados. Mais
ainda, é preciso pensar como 0s
projetos poderdo ser organizados
e estruturados sob o ponto de vista
federativo, criando-se politicas pu-
blicas voltadas especificamente
para o fransporte de passageiros.
“E aqui estamos falando de po-
litica publica ‘na veia', na nossa
avaliacdo”, completa Paes.

J& para Nurchis, da Empretec,
ndo hd na lei incentivos especifi-

COS para passageiros e carga ge-
ral. *Apesar de estarmos ofimistas,
o0 mercado tende a manter a sua
abordagem atual.”

Também sem otimismo, Gon-
calves, da FerroFrente, é cético:
“Do volume de autorizagoes soli-
citadas, se sairem duas do papel
para a redlidade, vai ser muito.
Entdo, a falha estd nisso, & dizer
para o empresdrio que ele define
o gue é importante do ponto de
vista ferrovidrio para o Brasil. Isso
ndo tem sentido, isso & péssimo, é
uma irresponsabilidade”.

E Souza, da ICTS Security, acres-
centa mais um dado: a Lei n°
14.273 j& contempla o transporte
de passageiros e cargas. “Art. 3°,
Inciso XVIIIl = Servicos ferrovidrios:
agqueles de transporte ferrovidrio
de carga ou de passageiros ofe-
recidos e prestados aos usudrios”.
Barros, da RB Assessoria e Treina-
mento, por seu lado, também
destaca que a Lei, em seu artigo
6°, explicita que a exploracdo de
ferrovias se classifica por espécie,
podendo ser de carga ou passa-
geiro, ou seja, ela contempla am-
bos os modais.

Porém, o que precisa ser melhor
debatido com os investidores pri-
vados é que se facam melhores
estudos sobre a viabiidade eco-
némica, e depois técnica, para
implantacdo de empreendimen-
tos voltados a passageiros, seja
de transporte didrio ou turismo, de
forma que tenhamos investimen-
tos salutares e que se mantenham
Qo longo dos anos, sem que ocor-
ra o abandono ou devolucdo por
parte do autorizado & Unido des-
te referido segmento implantado
ou recuperado.

Outra necessidade existente no
pais, no entendimento do diretor
de Engenharia da RB Assessoria e
Treinamento, estd na mudanca
cultural que envolve a quebra do
paradigma quanto ao melhor,
mais seguro e mais rdpido meio



de fransporte a ser utiizado nas
grandes cidades ou capitais, pois
estd enraizado na nossa cultura o
uso do modal rodovidrio, haja vis-
ta que vivemos num pais onde se
tem a média um carro para cada
quatro habitantes, segundo da-
dos do Denatran de 2020. Isso sig-
nifica um grande favorecimento
ao consumo de veiculos automo-
tores em cidades com elevada
renda per capta, comprometen-
do a diminuicdo da poluicdo e a
preservacdo do meio ambiente.

“Apenas como comparafivo,
guando mudamos de passagei-
ro para o fransporte de carga,
identificamos um grande favore-
cimento ao modal rodovidrio em
detrimento do ferrovidrio: um vo-
gdo Hopper (fransporte de soja)
com capacidade de carga de
105 toneladas equivale a frés car-
retas de 35 toneladas de carga,
ou seja, um trem ftipo ferrovidrio,
como da Ferrovia Norte Sul, com

rume

duas locomotivas e 84 vagdes de
soja, equivale a tirar das rodovias
um total de 252 carretas, ou seja,
menos poluicdo e menor indice
de acidentes, entre outros fatores
positivos que o modal ferrovidrio
nos traz”, completa Barros.

Para Julioni, da TEMPO, no que
tange ao transporte de passagei-
ros, vimos que a participacdo é
limitada e ndo necessariamente
contemplada pela referida lei”.
Existem documentos em elabora-
¢do no Ministério da Infraestrutura
para ampliar o uso dos frilhos nes-
te sentido. A pasta estd receben-
do contribuicdes para sé6 entdo
apresentar relatério sobre o tema.
O discurso baseia-se em que a
politica publica nacional para
mobilidade urbana tem o ob-
jetivo de desenvolver o sistema
ferrovidrio de passageiros, a fim
de proporcionar mais uma alter-
nativa de transporte & popula-
cdo brasileira, propondo diretrizes

para formulacdo de um modelo
de negdcio atrativo ao mercado,
que potencidlize os beneficios
sociais € ambientais caracteristi-
cos do modo ferrovidrio, incenti-
vando uma melhor utilizacdo da
malha ferrovidria federal existente
para o transporte ferrovidrio de
passageiros.

Perspectivas

Obviamente, sGo inUmeras as pers-
pectivas quanto aos efeitos desta
Lei, ou deste Marco Regulatério,
no desenvolvimento das ferovias
brasileiras — por exemplo, prazos
dos investimentos, de onde viriam
0s recursos e para onde seriam di-
recionados, etc.?

Para o diretor de Engenharia da
RB Assessoria e Treinamento, as
expectativas sdo as melhores pos-
siveis, “dinda mais porque venho
falando aos alunos do meu curso
de pds-graduacdo em Engenha-
ria Ferrovidria, assim como dos es-
peciadlistas com guem converso,
desde 2016, que o Brasil entfraria
em colapso se ndo houvesse nos
proximos 25 anos  investimentos
massivos e pesados em infraes-
trutura ferrovidria, fato este que
vem acontecendo desde 2019
com alguns projefos antigos, que
j& estavam em andamento, sen-
do concluidos e concessionados
(FNS e Fiol 1), assim como 0s Novos
projefos, sejam eles por iniciativa
da Unido (Fico e Fiol 2) ou através
do Marco Legal das Ferrovias, que
possibilitard o crescimento da ma-
Iha ferrovidria nacional em mais de
12.000 km de novas ferrovias”.

Esse crescimento serd fantdstico
para o pais — continua Barros —,
uma vez que os investimentos
previstos englobam 15 unidades
da federacdo, com capacidade
elevada para geracdo de novos
empregos através do investimento
esperado de R$ 150 bilhdes. Com
relacdo ao prazo desses investi-



mentos, assim como o Payback,
garantia de retorno desse investi-
mento, depende de muitos fato-
res, como elaboracdo de um oti-
mo estudo técnico de viabilidade
para a construcdo, liberacdo de
orgdos ambientais para constru-
cdo das ferrovias, capacidade de
aporte financeiro dos investidores
durante os primeiros anos de cons-
frucdo, quais seriam as cargas a
serem fransportadas e seus valores
agregados, sem falar na capo-
cidade do corpo técnico dessas
empresas em resolver problemas
como interferéncias e conflitos que
sempre existem ao longo da cons-
frucdo das ferrovias.

Em sintese, a oportunidade existe.
Essa Lei permite que haja uma re-
volucdo no que tange & constru-
cdo de novas ferrovias e recupe-
racdo de malhas outrora ociosas
ou abandonadas, porém depen-
demos de liberacdes do poder
publico (pode ser demorada a
liberacdo dessas Licencas), asser-
tividade dos estudos elaborados
(EVIEA - Estudo de Viabiidade
Técnica, Econémica e Ambiental,
Projeto bdsico e Projeto executivo)
e de uma mdo de obra técnica e
altamente qualificada para exe-
cucdo do projeto e sua efefiva
construcdo, ou recuperacdo. Po-
rém, sabemos que o investimen-
to privado, seja nacional ou ndo,
chega ao pais em étimo momen-
to de recuperacdo econdémica, e
serd capaz de trazer crescimento
econdmico e desenvolvimento
para as cidades que circunscre-
vem o tracado ferrovidrio proposto
de uma forma quase que vitalicia.
“No meu ponto de vista, com es-
tudos feitos nos Ultimos 12 anos
frabalhando com ferrovias fede-
rais como FNS, Fiol e Fico, acredito
que a construcdo de uma ferrovia,
seja ela de carga ou passageiro,
dentro dos moldes atuais existen-
tes, sem considerar a capacidade
de investimento de cada empresa

(mais dinheiro, mais equipamentos
€ mdo de obra e menos fempo de
execucdo), demore algo em forno
de 18 meses para cada 100 km de
linha, com custo médio em torno
de R$ 12 milhdes por km de linha,
sendo que o Payback Médio, apds
a finalizacdo da obra, gira em tor-
no de 4 a 5 anos. N&o é um inves-
timento barato, ndo tem um retor-
no rdpido, porém seus beneficios
a longo prazo para a economia
nacional sdo fantdsticos, pois a
manutencdo ferrovidria € vitalicia,
a geracdo de empregos também,

Nurchis, da Empretec, diz que a Lei
n°14.273/21 evita uma grave falha das
concessoes, que tendem a focar na
parte mais lucrativa e operacionalmente
interessante da malha

assim como sua elevada capaci-
dade de volume de carga a um
custo de frete muito mais barato
que o modal rodovidrio, permitem
que o custo logistico do pais possa
ser reduzido”, completa o diretor
de Engenharia na RB Assessoria e
Treinamento.

Na dtica do consultor de Segu-
ranca Empresarial da ICTS Secu-
rity, os investimentos viriam com
a atuacdo do investidor privado
no sistema ferrovidrio, tendo ga-
nho significativo com disponibili-
dade operacional das ferrovias,
expansdo das malhas ferrovidrias,
dividindo suas prioridades de pla-
nejamento de pequeno, médio
e longo prazo. Os recursos seriam

direcionados para exploracdo do
servico, melhorando a estrutura de
fransportes brasileira com énfase
no modal ferrovidrio, tendo em vis-
ta o atendimento do mercado no
fransporte de commodities e de
passageiros.

“Acreditamos que a lei tem como
objetivo  movimentar o modelo
de concessdo que, apesar de ser
vitorioso nas Ultimas décadas, ne-
cessita de movimento e maior di-
namismo para o modal refletir um
beneficio perceptivel maior para a
sociedade. Apenas quando o be-
neficio for melhor percebido, tere-
mos um interesse maior no setor
possiveis projetos legislativos futuros
devido ao inferesse renovado”, sa-
lienta, agora, Nurchis, da Empretec.
Goncalves, da FerroFrente, faz
questdo de destacar: “O Brasil ndo
€ um 'paisinho’, € um pais conti-
nental. Nés ndo podemos ter s
preocupacdo de exportar com-
modities de acucar, soja, miho e
minério de ferro. Temos que plane-
jar o Brasil para o futuro para vinte,
frinta anos para que a gente possa
ter a ferrovia transporfando cargas
daindUstria brasileira™.

Juliani, da TEMPO, acredita que




os chamamentos puUblicos para
identificacdo de interessados na
exploracdo de ferrovias ocorre-
rdo quando houver ferrovias ndo
implantadas, ociosas ou em pro-
cesso de devolucdo ou desafi-
vacdo. O critério de julgamento
serd a maior oferta de pagamen-
to pela outforga.

A figura dos investidores também
foi prevista na nova lei. Estes serdo
classificados em Usudrio Investidor
e Investidor Associado.

Os chamados Usudrios Investido-
res estabelecerdo acordos e ne-
gbcios com o operador ferrovidrio
com o objetivo de aumentar a co-
pacidade, aprimorar ou adaptar
operacionalmente a infraestrutura
ferrovidria outorgada. E facultada
a aplicacdo dos investimentos pro-
venientes desta parceria no cum-
primenfo das metas pactuadas
com o regulador rodovidrio €, no
mais, os bens custeados com va-
lores decorrentes do investimento
incorporam-se ao patriménio da
operacdo ferrovidria.

Os Investidores Associados, por
sua vez, aplicardo recursos e
frmardo projetos com conces-
siondrias ferrovidrias para cons-

frucdo, aprimoramento, adap-
tacdo, ampliacdo ou operacdo
de instalacdes adjacentes, com
vistas a viabilizar a prestacdo ou
melhorar arentabilidade de servi-
cos associados a ferrovia.

Em ambos os casos, os operado-
res ferrovidrios poderdo pactuar
livremente o confrato com os
investidores, devendo, apenas,
comunicar o regulador sobre o
contrato firmado, com excecdo
dos casos em que forem previs-
tas obrigacdes que excedam
0s prazos e valores previstos no
contrato de concessdo, hipdtese
em que o regulador deverd anuir
previomente com a operacdo.
Além disso, os direitos e as obriga-
coes previstos nestes contratos
estendem-se Qos seus sucessores,
completa a direfora executiva
da TEMPO.

“Ainda ndo dd para se falar em
prazos. Temos trés dezenas de con-
tfratos assinados, quase 100 autori-
zacoes solicitadas, mas creio que
ainda é muito cedo para se falar
em cronograma de obras, de pro-
70. Até porgue ainda é preciso
estruturar, sob o ponto de vista de
financiamento e do compartiha-
menfo de riscos, como esses pro-
jefos, principaimente os maiores,
vao sair do papel”, finaliza Paes,
da ANTF.

Modal efetivo

Finalizando, fica a questdo: o que
mais precisa ser feito para que a
ferrovia brasileira seja validada
como modal efetivo no transpor-
te de cargas?

Segundo o diretor-executivo da
ANTF, a ferrovia de cargas estd
mais do que validada como mo-
dal efetivo. O transporte ferrovid-
rio sobre frihos cresceu muito nas
Ultimas duas décadas no pais: no
periodo de concessdes, de 1997
a 2021, ocorreu um aumento de
170% em TKU gracas aos robustos

investimentos realizados pelas
concessiondrias.

A ampla agenda de prorroga-
cdes dos contratos associada ds
novas licitacdes redlizadas nos
Ultimos anos, com projetos como
os da FNS, Fio e Fico, esta Ultima
por meio do instrumento do in-
vestimento cruzado, “me faz crer
que esse conjunto ja vai garantir
ao setor ferrovidrio um salto que
é amejado hd anos, que é o de
vencer a barreira dos 20% de
share na matriz de fransportes de
cargas do pais e chegar aos 30%.
Quando sairem do papel, as au-
forizacdes deverdo somar a esse
movimento de expansdo do se-
tor, que & estd em curso”.
Também analisando o setor, Nur-
chis, da Empretec, lembra que hd
décadas o transporte de granéis
€ o grande trunfo do modelo de
concessdo atual. As quantidades
fransportadas e carga por eixo sao
referéncia no mundo fodo, fatos
que devemos reconhecer. Segun-
do o diretor, a Lein® 14.273/21 pro-
move uma mudanga importante
na forma de investimento no sefor
e pode impactar positivamente
a oferta de produtos das opera-
doras ferrovidrias. “E um passo na
direcdo certa e devemos apre-
ciar o movimento positivo neste
momento de transicdo politica.”
Goncalves, da FerroFrente, vai por
outro caminho e lembra que é
preciso recuperar a capacidade
de producdo industrial e, também,
que “precisamos transportar, so-
bretudo, passageiros, coisa que a
gente esqueceu, viagens de mé-
dia e longa disténcia em cima de
ferrovias praficamente ndo exis-
tem. Isso ndo fem cabimento”.

J& Souza, da ICTS Security, apon-
ta que o governo, em conjunto
com o investidor privado, deve-
ria investir macicamente no de-
senvolvimento da logistica e de
transportes no modal ferrovidrio,
evitando as falhas do fransporte



de cargas rodovidrio, tais como
ineficiéncia, desperdicio, lentiddo
e altos custos envolvidos.
“Precisamos pensar num conjun-
to de solucdes estratégicas para
0 pais, que envolva trés modais
de fransporte - ferrovia, rodovia e
portos —, de forma que sem um de-
les em condicdes adequadas, di-
ficimente teremos uma matriz de
fransporte equilibrada e que possa
fazer crescer uma economia na-
cional de forma sustentével.
Barros, da RB Assessoria e Treina-
mento, diz, dinda, que é sabido
que temos trés males a serem com-
batidos no pais quando se fala em
infraestrutura de fransporte  defi-
ciente: falta de malha ferrovidria
operacional, burocratizacdo dos
portos para embarque e desem-
barque de mercadorias e falfa de
mado de obra especializada. Todos
esses trés fatores, juntos, gjudam a
justificar o elevado Custo Brasil exis-
tente nos transportes de carga.
“Em se fratando apenas de fer-
rovia, entendo que precisamos
afuar nas seguintes frentes em
prol do desenvolvimento e cresci-
mento: investimentos na recupe-
racdo da malha ferrovidria exis-
tente, tornando-a operacional e
rentdvel, depois passamos para
a construcdo de novas ferrovias,
quanto mais quildmetros existen-
tes, melhor, uma vez que estamos
falando de um pais com dimen-
sdes contfinentais que possui 8,5
milhdes de quildmetros quadra-
dos de drea teritorial, e, por Ulti-
mo, e téo importante quanto, é a
formagdo de maior e melhor mdo
de obra técnica e especializada
para o setor ferrovidrio, desde os
cursos técnicos de formacdo de
maquinistas e seus auxiliares, por
exemplo, até agqueles cursos de
poés-graduacdo lato sensu que
ajudam na melhoria da capaci-
tacdo de profissionais para atua-
rem como gestores dos grandes
projetos que poderdo sair do pa-

pel nos préximos anos”, diz o dire-
tor de Engenharia.

Tendo esses itens sido alcancados,
continua o também coordena-
dor do curso de pds-graduacdo
em Engenharia Ferrovidria, pode-
mos esperar uma maior € melhor
distribuicGo da nossa matriz de
fransporte de carga entfre os mo-
dais ferrovia, rodovia e hidrovias
(Portos), que permitird uma redu-
¢do do chamado Custo Brasil e,
conseqguentemente, menor inflo-
¢do e produtos com menor custo
nas maos dos brasileiros que, em
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Juliani, da TEMPO, ressalta que
as incertezas surgem sobre a
capacidade das empresas que
fizeram a solicitacdo em levar
adiante todo o projeto

paralelo, conviverdo com a rea-
lidade da maior oportunidade de
emprego, que gera elevacdo da
renda per capta no pais e permi-
te aumento do consumo interno
da populacéo.

“Ou seja, em vias gerais, a ferro-
via se desenvolvendo, teremos
a oportunidade de ver um pais
crescer de forma continua e es-
tdvel, com elevacdo do PIB, di-
minuicdo da linha da pobreza,
menor indice de desemprego e
uma considerdvel melhoria da
qualidade de vida dos cidaddos
deste pais.”

O momento é disruptivo e virtuoso
para o tfransporte ferrovidrio. SGo
esperadas melhorias em logistica

e inovacdo, fambém comemora
Juliani, da TEMPO.

Com esse regime, os frechos ocio-
S0s OU em processo de devolucdo
ou desafivacdo poderdo ser nova-
mente ufilizados. Trafa-se de umre-
gime que permite a empresas pri-
vadas proporem projetos privados
& ANTT de forma menos burocrdti-
ca num processo de simplificacdo
do procedimento para prestar
servico de tfransporte que ndo en-
volva exploracdo da infraestrutura,
através de simples inscricdo em re-
gistro do regulador ferrovidrio.
Dessa maneira, a persona do
Usudrrio Investidor e Investidor As-
sociado, que poderdo firmar con-
tfrato de investimento com o ope-
rador ferrovidrio para aumento
de capacidade, aprimoramento
ou adaptacdo operacional da
infraestrutura ferrovidria outorga-
da; e do Investidor Associado,
que poderd investir para viabilizar
a prestacdo ou melhorar a rento-
bilidade de servicos associados ¢
ferrovia (ndo diretamente ligados
ao transporte em si).

Tais investidores poderdo firmar
contratos com as concessiond-
rias sem a necessidade de auto-
rizacdo prévia ou procedimen-
to burocrdtico perante o érgdo
regulado, e assim surge a pos-
sibilidade de criacdo de uma
entidade autorreguladora pelas
administradoras ferrovidrias, que
estabelecerd padrdes técnico-
-operacionais sem ingeréncia do
Estado, limitando-se este aregular
questdes de seguranca e situa-
¢oes pontuais. Para as atuais con-
cessiondrias, caso sejom afetadas
pela enfrada em operacdo de
ferrovia autorizada, poderdo mi-
grar para o novo regime juridico
de autorizacdo, sem prejuizo das
obrigacdes confidas nos atuais
confratos quanto a investimentos
e manutencdo do transporte de
passageiros, completa a diretora
executiva. wawe



Coluna SETCESP

Transportadores veem infraesfrutura
como um dos principais desafios
para desenvolvimento do setor

infraestrutura brasileira € um
A dos maiores desafios do

transporte rodovidrio de car-
gas no pais. De acordo com a 25°
edicdo da pesquisa de rodovias do
pais da Confederacdo Nacional do
Transporte (CNT), a malha rodovidria
brasileira piorou em 2022. Segundo
os dados, 66%, dos 110.333 quild-
metros avaliados sGo classificados
como regulares, ruins ou Péssimos,
numeros que geram um alerta ao
transporte rodovidrio de cargas e
que representam um aumento per-
centual de 4,2% emrelacdo a 2021.
O estudo leva em consideracdo va-
ridveis como pavimento, sinalizacdo
e geometria da via e demonstra
quanto espaco hd para melhoria
nas rodovias nacionais. Além dis-
so, de acordo com 0s empresdrios
do segmento, hd vdrios pontos que
causam preocupacdo e que, se
aprimorados, ajudariam a deixar o
ecossistema mais fluido e eficiente.
Adriano Depentor, presidente do con-
selho superior e de adminisiracdo do
Sindicato das Empresas de Transpor-
tes de Carga de SGo Paulo e Regido
— SETCESP, é um desses empresdrios.
Como lider de uma entidade de classe
que representa mais de 21 mil franspor-
tadoras em 50 municipios da Grande
SGo Paulo, ele vé como delicada a si-
fuacdo da infraestrutura brasileira.
“A conjuntura das rodovias €, neste
momento, mofivo de muitas preocu-
pacoes. Temos diversas obras inacaba-
das e baixa qualidade do asfalto, € os
precos dos peddgios cobrados atual-
mente sdo muito altos em relacdo co
servico entregue”, explica o presidente.
A preocupacdo ndo é sem motivos,

Depentor: “Quando se fem rodovias
ruins e sem revestimento de
qualidade, o tempo de chegada
nos portos aumenta, havendo
consequentemente uma demora que
gera um impacto negativo”

j& que essas questdes envolvem uma
outra esfera muito importante na
drea do fransporte rodovidrio de car-
gas, que é o custo. “Isso onera o setor.
Quando se tem rodovias ruins € sem
revestimento de qualidade, o tempo
de chegada nos portos aumenta,
havendo consequentemente uma
demora que gera um impacto nega-
tivo", afirma Depentor.

Para o presidente do SETCESP, é preci-
s0 que haja um frabalho constante de
reivindicacdes sobre 0s 6rgdos respon-
sdveis, e nisso o trabalho das entidades
também é muito importante.

“Nesses casos, o papel de uma entfida-

de de classe, como o SETCESP, € justa-
mente estar ao lado do seu associado
para levantar essas demandas € cobrar
dos érgdos competentes as melhorias a
serem alcan¢adas para que esses pro-
blemas nGo prejudiquem o desenvolvi-
mento das operacdes das
empresas e a economia do
pais”, finaliza Adriano. wawe

PODCAST
LOGWEB: a
INFORMACAO
PRECISA TAMBEM
EM AUDIO

Boletim Semanal
Logweb Podcast, a
maneira mais facil, rapida
e pratica de se atualizar
com as principais
noticias da semana.
Ouca enquanto caminha,
dirige, trabalha ou em
qualquer ocasiao!

Todas as sextas-feiras,
nas plataformas Deezer
e Spotify, no portal
Logweb e em nossas
redes sociais!

A sua empresa também
pode ter destaque
especial em nosso

podcast, com matérias

exclusivas.

Entre em contato
com 0 NOSSo
comercial pelo fone:

1194382.7545

A LA AN

@grupologweb

A!‘R' @ Portal.e.Revista.Logweb
’—é—;—j .@Iogweb editora

@ logweb_editora

Tuhe Canal Logweb

4 tme/logweb


https://www.facebook.com/Portal.e.Revista.Logweb/
https://twitter.com/logweb_editora
https://www.linkedin.com/company/logweb-editora/
https://www.youtube.com/c/CanalLogweb
https://www.instagram.com/grupologweb/
https://t.me/logweb

Ypé inaugura CD 4.0 em Amparo,
SP, um dos mais modernos do
Brasil, com 72 robds autoguiados

& imaginou entrar em um
J Centro de Distribuicdo onde

72 robds operam sozinhos
montando e fransportando pale-
tese Pois foi isso que convidados da
imprensa puderam conferir em visi-
ta a matriz da Ypé, empresa 100%
brasileira e uma das maiores fabri-
cantes de produtos de higiene e
limpeza do pais.
Localizado em Amparo, SP, o cho-
mado CD 4.0 é um dos mais mo-
demos e tecnoldgicos do Brasil e
da América Latina, equipado em
parceria com a E80 Group, em-
presa italiana referéncia global em
armazéns tecnoldgicos, que ofere-
ceu os softwares e hardwares. Em-
bora & estivesse em operacdo, a
inauguracdo oficial aconteceu no
dia 25 de novembro.

O CD 4.0 foi equipado em
parceria com a E80 Group

Com investimento de R$ 300 mi-
Ihdes e quatro anos para desen-
volvimento, o projeto faz parte da
estratégia de crescimento da em-
presa, por meio da expansdo da
capacidade de armazenamento
e distribuicdo dos produtos Ypé por
todo o pais. “A fébrica em Amparo
€ nossa maior unidade no Brasil, res-
ponsavel pela distribuicdo de apro-
ximadamente 500 SKUs do portfdlio
da empresa, que sdo expedidos
para todo o pais. O projeto CD 4.0
é fundamental para a estratégia
de sermos reconhecidos como re-
feréncia em qualidade no atendi-
mento ao cliente e de mantermos
a competitividade no mercado
em meio G revolugdo 4.0", explica
Eduardo Beira, diretor de Engenha-
ria e Manutencdo da Ypé.

O grande desafio, segundo ele,
foi “tfrocar a asa do avido com ele
voando”, pois, a unidade conti-
nuou a operar durante a execucdo
do projeto. O CD possui 45.000 m?,
sendo 17.000 m? de drea construi-
da nova, e 50 mil posicoes-paletes,
contra 35 mil antes da mudanca.
Eduardo deixou claro que o obje-
fivo foi melhorar a qualidade de
enfrega o cliente.

Inovacoes

O CD opera 24 horas por dia em
fluxo continuo, ndo cruzado, con-
tando com cinco esteiras de rece-
bimento e 58 docas de expedicdo.
A estrutura recebe os produtos fa-
bricados em outras unidades da
Ypé para estoque na matriz.

Foto: Helton Nobrega
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Nela, atuam 72 veiculos autoguia-
dos com sensores (LGVs), divididos
em frés tipos. SGo 3 robds Quart,
que fransportam quatro paletes
por vez para armazend-los em um
dos 11 transelevadores, que alcan-
cam 33 metros de altura. Outros
43 robbs Reach, com alcance de
12 metros de altura e capacidade
para um palete, sGo responsdveis
por levar a carga para o drive-in.
Na drea de separacdo estdo os
269 Ant, que camregam um palete.
Todos eles ficam em movimenta-
¢do ao mesmo tempo no CD, ope-
rando a 6 km/h, de acordo com a
legislacdo brasileira.

Os robds possuem bateria de litio e
sdo carregados de forma automa-
tica por condugdo. Eles mesmos
se direcionam para o carregador
quando estdo com baixa carga de
bateria ou ociosos. A manutencdo
acontece no préprio local diaria-
mente, por técnicos especializa-
dos. Vale lembrar que eles foram
adquiridos pela Ypé, portanto, ndo
se frata de locacdo ou comodato.
J& aseparacdo acontece de duas
formas, também com aqjuda da
tecnologia. O layer picking é feito
por oufros robds, que montam o
palete por camada com diferen-
tes SKUs, personalizando de acordo
com o pedido. J& o case picking é
feito manualmente caixa a caixa,
para separacdo mais fracionada
OU NO Caso de sacarias, Com apoio
do voice picking, sistema que guia

N8 -
Robd Quart

os colaboradores nas ruas de cole-
ta para montagem do palete por
comando de voz, de forma inteli-
gente e evitando fluxos ineficientes.
"Ainteligéncia do sistema identifica
o palete e ofimiza o tempo. Com
o processo fodo integrado, o go-
nho de inventdrio é enorme”, dis-
se Eduardo. Os ganhos vao desde
diminuicdo de erros e avarias até
reducdo de consumo de energia
elétrica, j& que os robds ndo preci-
sam de iluminacdo para afuar.
Oufro ponto relevante do novo
CD sdo as esteiras automdticas no
recebimento, com capacidade
para 28 paletes, que abastecem o
caminhdo em 5 minutos, contra 30
minutos da operacdo anterior. Ou
seja, antes da automagdo, o pro-
cesso conjunto de caregamento
e descamregamento de caminhdes
levava cerca de 1 hora e, agoraq,
apenas 10 minutos. Com isso, O
tempo médio de permanéncia vei-
cular também mudou, de 12 horas
para é horas.

O CD recebe 250 caminhdes por
dia e sdo movimentados 250 pale-
tes/hora, tanto na enfrada quanto
na saida. Como o processo de se-
paracdo do pedido comeca antes
de o caminhdo chegar na unido-
de, evitam-se rupturas no processo
e 0 giro é mais répido. "Isso garante
velocidade de producdo. O proje-
to do CD 4.0 mudou a nossa histo-
ria. Visualizamos levar essas fecno-
logias para oufros CDs, mas com

Foto: Augusto Mikio Kuba
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Sao 50 mil posicoes-paletes,
confra 35 mil antes da mudgnc;o

tempo e de forma estruturada”,
ressaltou Eduardo.

Todas as decisdes de movimen-
tacoes sdo tomadas pelo siste-
ma, de maneira independente
e autébnoma, garantindo madxi-
ma eficiéncia na operacdo. Ao
longo do projeto, todos os colo-
boradores envolvidos foram de-
senvolvidos profissionalmente e
capacitados para atuarem em si-
nergia com as tecnologias imple-
mentadas. Com isso, além de gao-
rantirem a eficiéncia operacional
do CD 4.0, os profissionais tiveram




Robd Ant

a oportunidade de prosperarem
em suas carreiras ao se qualifica-
rem nos NOVOS Processos de auto-
macao que pautam a chamada
IndUstria 4.0 na drea de logistica.

O CD conta ainda com mezanino
para controle do case picking por
voz, novas ferramentas de manu-
tencdo, iluminacdo automdtica
em LED e sinalizagdo de seguranca
com certificacdo NR-26, que visam
capacitar e aculturar os colabo-
radores quanto as sinalizacdes e
cores que devem ser usadas nos
locais de trabalho para prevencdo
de acidentes.

Caminhao auténomo

Outra inovacdo da Ypé, que foi
apresentada na Fenatran 2022, é
0 caminhdo totalmente automao-
tizado, modelo cavalo mecénico
Atego 1730, que estd em processo
de configuracdo e parametriza-
¢do para operacdo especifica na
matriz. O veiculo, o primeiro com
nivel 4 de automacdo do Brasil,
€ um projeto em parceria com a
Mercedes-Benz do Brasil e a startup
Lume Robotics, responsdvel pela
tecnologia agregada ao veiculo.

A Ypé foi a primeira a adquirr o
Atego autébnomo, que ird operar
durante 24 horas por dia, para car-
regamento e descarregamento
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automdticos no interior da fabrica
de Amparo, fransferindo merca-
dorias entre as linhas de producdo
e o Cenfro de Distribuicdo, que
também sdo interligados por um
sistema de automacgdo industrial.
Este € o primeiro de quatro cami-
nhdes autdbnomos adquiridos pela
Ypé€ que estrardo em operacdo
no ano que vem.

“Como tudo j& é autbnomo den-
tro do CD, havia um hiato entre a
fdbrica com tecnologia de pon-
ta e este CD totalmente inova-
dor. Com este projeto, expandi-
mos a inovacdo de um lugar ao
outro”, afirmou Jorge Eduardo
Beira, vice-presidente de Opera-
cdes damarca. “Sendo nivel 4, o
veiculo traz mais produtividade e
seguranca, com menor impacto
no meio ambiente, & que, por
conta das manobras precisas,
gera menos carbono. Entdo uni-
mos toda esta inovacdo com a
visdo de sustentabilidade”.

No nivel 4 de automacdo, o ca-
minhdo se movimenta em dreas
confinadas e confroladas, em
velocidade baixas (no caso da
Ypé, de 5 km/h a 20 km/h) e com
alta precisdo nas manobras. “De-
vido & atuacdo de diversos sen-
sores e cameras, o sistema da
Lume Robotics reconhece todos
os obstdculos que foram mapea-

Cavalo mecdnico Atego 1730 auténomo

dos, incluindo pedestres. Com in-
teligéncia arfificial, o caminhdo
memoriza todas as caracteristicas
do local onde atua”, diz Rober-
to Leoncini, vice-presidente de
Vendas e Marketing Caminhoes
e Onibus da Mercedes-Benz do
Brasil. E importante ressaltar que
o moftorista segue presente na
logistica da operacdo, acompa-
nhando o processo e podendo
até realizar outras tarefas.

Sobre a Ypé

Além da matriz, localizada em Am-
paro, SP, a Ypé conta com mais
cinco unidades fabris: Salto (SP),
Simdes Fiho (BA), Andpolis (GO),
Goiénia (GO) e Itapissuma (PE).
A sétima unidade, um CD sem uni-
dade fabril, serd inaugurada em
Extrema, MG, no primeiro semestre
de 2023. Fundada em 1950, a Ypé
exporta para mais de 10 paises
da América Latina, Asia, Africa e
Oriente Médio e ainda detém as
marcas Afol, Assolan, Tixan, Perfex,
Flor de Ypé e Action Ypé. wawes

YouTube

Veja com seus proprios
olhos o CD 4.0 da Ypé
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MIRA Transportes

O MIRA Transportes, lider no
segmento de cargas fraciono-
das na regido Centro-Oeste e
Norte, tem novo diretor admi-
nistrativo e financeiro: Vilibaldo
Galvdo Vasconcelos. O profis-
sional fem mais de 20 anos de
experiéncia em gestdo, pla-
nejamento e desenvolvimen-
to de projetos nas dreas Fiscal,
Financeira, Trabalhista, Juridica
e de Recursos Humanos. Com
passagem pela Jamef Trans-
portes, Vasconcelos participou
de processos de reestruturacdo
e abertura de novos negdcios
em sua trajetéria, além de ter
vivéncia na preparacdo de
empresas de gestdo familiar
para gquestdes mais estratégi-
cas de crescimento. O executi-
vo chega ao Grupo MIRA com
o desafio de implementar os
projetos de expansdo, que es-
t@o mirando em novas filicis nas
regioes Norte, Sul e Sudeste.

Empresas Randon

O presidente das Empresas Ran-
don, Daniel Randon, passou a
figurar na Galeria de Notdveis,
promovida pela Money Report
| Agenda de Lideres. A sétima
edicdo da homenagem, rec-
lizada no dia 29 de novembro,
em SAdo Paulo, destacou perso-
nalidades atuantes na econo-
mid, nos negdcios e em pautas
relevantes para o Brasil. O exe-
cutivo foi reconhecido na cate-
goria Sustentabilidade. Daniel
recebeu a premiacdo de Cristi-
na Andriotti, CEO da AMBIPAR,
e de Renata Moraes Vichi, CEO
da Kopenhagen. Ainda com
relacdo a empresa, ela e a
Gerdau criaram uma compa-
nhia de servicos de locacdo de
veiculos pesados: a Addiante.

A nova empresa vai atuar em
servicos de locacdo de veicu-
los pesados e equipamentos,
e contard com a lideranca
de Fdbio Leite, executivo com
mais de 20 anos de atuacdo no
mercado de locacdo e logisti-
ca. O profissional chega com a
missco de liderar a formatacdo
de equipes e estruturas neces-
sarias para o inicio das opera-
coes da nova empresa. Fdbio
soma mais de 25 anos de car-
reira profissional em empresas
multinacionais e nacionais do
segmento de transporte, onde
atuou em dreas como comer-
cial, compra de ativos, gestdo
de suprimentos, entre outros. E
graduado em Administracdo
de Empresas e possui MBAS
em Desenvolvimento de Exe-
cutivos, Gestdo de Negdcios e
Gestdo de Lideranca.

IVECO

A IVECO nomeou Reinaldo
Rossoni como novo diretor co-
mercial para a regido. O exe-
cutivo serd responsavel pela
estratégia comercial da mon-
tadora em paises importado-
res, ou seja, que ndo possuem
fabricas da marca, o que exclui
Brasil e Argentina. Rossoni se re-
portard diretamente a Marcio
Querichelli, presidente da IVE-
CO para a América Latina, e
substitui Daniel Calderoni, que
passard a atuar como geren-
te comercial da Regido Sul do
mercado brasileiro.  Formado
em Comunicacdo Social, com
pés-graduacdo em Gestdo
Empresarial pela Universidade
Metodista de Sdo Paulo, Ros-
soni possui mais de uma déca-
da de experiéncia na indUstria
automotiva liderando equipes
de vendas e projetos de mar-

keting, dando suporte e geren-
ciando a carteira de clientes
e distribuidores em geral para
atfingir as metas de vendas. Ao
longo de sua carreira profissio-
nal, representou importantes
marcas, como ltau-Unibanco,
Ford Motor Credit Company e
Daimler Latina na Mercedes-
-Benz, ocupando diversos car-
gos nas dareas comercial e fi-
nanceira.

Volkswagen _
Caminhoes e Onibus

No balanco do ano, a atuadl li-
der de vendas de caminhdes
e vice-lider em O6nibus supera
a marca de 200 contratacoes
em 2022 para o preenchimen-
to de vagas em seu complexo
industrial de Resende, RJ, e na
sede administrativa em S&o
Paulo. Os profissionais passaram
a atuarna VWCO e nas empre-
sas do Consércio Modular para
atender & demanda de produ-
cdo dos lancamentos da Volks-
wagen Caminhdes e Onibus
que chegam ao mercado em
2023, especialmente em razdo
da maior fecnologia embar-
cada dos veiculos. Ao mesmo
tempo, a Volkswagen Cami-
nhdes e Onibus segue com am-
pliacdes em sua fdbrica. Parte
desses colaboradores esta de-
dicada & montagem de novos
componentes na motorizacdo
em uma drea recém-instalada
na linha de producdo. Em bre-
ve, também serd inaugurado o
novo centro de tecnologia da
informacdo que estd em cons-
trucdo na fdbrica em Resende
para fazer frente aos desafios
da digitalizacdo e inovacdo da
empresa. Ainda em se tratando
de confratacdes, a partir de 1°
de janeiro de 2023, a executiva
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Livia Simdes serd a nova vice-
-presidente de Recursos Huma-
nos da Volkswagen Caminhdes
e Onibus. Ela sucederd a Lineu
Takayama, que deixard o car-
go para se aposentar. Livia,
cuja trajetdria  profissional se
construiu totalmente dentro da
montadora de veiculos comer-
ciais, serd a primeira mulher a
integrar o Board da VWCO. Ela
é formada em Engenharia de
Producdo pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, com
especializacdes em Gerencia-
mento de Pessoas, Lideranca
e Projetos por escolas como a
ESMT Berlin, a Universidade de
S@o Paulo e as Fundacodes Ge-
tUlio Vargas e Dom Cabral.

Buonny

Sob uma nova marca, muito
mais tecnoldgica e inovadora,
hd quase um ano, a Buonny —
especializada em Gerencic-
mento de Risco - passa por
evolucdo constante para focar
ainda mais no resultado de seus
clientes e parceiros. Para isso,
a empresa estd apostando em
nomes fortes do mercado para
estreitar o relacionamento com
clientes e o mercado segura-
dor, além de investir forte na
profissionalizacdo e desenvol-
vimento da equipe. Para atuar
como gestores da drea de Su-
cesso do Cliente, a Buonny con-
fratou trés executivos: Caroline
Andreola, Eduardo Coutinho e
Rodrigo Corréa. Caroline é in-
ternaciondlista, especialista em
Estratégia e Customer Success
e, desde 2020, é reconhecida
mundialmente pela Success
Coaching, entre os 100 me-
lhores profissionais em Estraté-
gia em Sucesso do Cliente. Em
2022, ficou entre as Top 50 Li-
deres Femininas Influencers em
Sucesso do Cliente no mundo,

pela Smart Karrot. Ela atua na
drea de Estratégia de Relacio-
namento e Vendas desde 2012
e, ha sete anos, direcionou sua
carreira para Inovacdo, Custo-
mer Experience & Success. Cou-
tinho, por sua vez, & ex-militar
da Forca Aérea Brasileira, gra-
duado em Logistica e atua no
segmento de gest@o de riscos
desde 2008, com passagens
por gerenciadoras de riscos,
fransportadores e consultoria.
Sua Ultima experiéncia  profis-
sional foi no Grupo Natura&Co,
onde atuou por cinco anos
como Head de Gerenciamen-
to de Riscos em Transportes na
cadeia end-to-end das marcas
do grupo. Por fim, Corréa € gro-
duado em Logistica e pds-gra-
duado em Gestdo Estratégica
de Pessoas, e iniciou na drea
de gerenciamento de riscos em
2001, além de atuar em empre-
sa de transportes. Além do am-
biente de GR, também atuou
na Cootravale, segunda maior
cooperativa de fransportes do
Brasil, como Gerente de Preven-
c@o e Perdas, entre 2016 e 2017.
Retornando ao ecossistema de
gerenciamento de riscos nos Ul-
timos anos, dedicou-se & drea
comercial na expansdo de no-
vOs negdcios como executivo
comercial €, mais recentemen-
te, como Key Account Mana-
ger pela Opentech em contas
estratégicas, colaborando no
melhor ano comercial da his-
téria da companhia desde sua
fundacdo.

Grupo Mirassol

Devido & dlta demanda por
inovacdo em logistica de trans-
porte e a constante necessida-
de de readequacdo aos cend-
rios socioecondémicos, o Grupo
Mirassol, empresa especializa-
da em logistica integrada, pas-

TX:\web

sa por reestruturacdo de sua
governanca corporativa e ino-
va com a implantacdo do NIR,
NUcleo de Inteligéncia e Resul-
tados. O novo setor, que tem
como principal objetivo a inte-
gracdo de todos 0s processos,
pessoas e fecnologia em busca
de melhores resultados para as
seis empresas que integram o
Grupo, clientes e futuros clien-
tes, também reforca a relacdo
de transparéncia com todos os
colaboradores. Resultado: distri-
buiu este ano R$ 3.2 milhdes em
bdnus para todos os colaboro-
dores e ferceiros, e tem como
previsdo entregar cerca de R$
4 milhdes em bdnus pelos resul-
tados de 2022 para 100% dos
colaboradores. Mas a proposta
do NIR vai além, estd adiciona-
do co escopo de atuacdo a
tratativa e acompanhamento
dos desvios numéricos junto a
todas as dreas operacionais e
corporativas de toda a empre-
$a, ouU seja, qualquer meta ndo
batida deve ter uma acdo es-
tabelecida e em acompanhao-
mento e, desta forma, o NUcleo
também impulsiona e monitora
o reestabelecimento do nUme-
ro & meta proposta, comple-
tando o ciclo PDCA - Plan, Do,
Check, Act.

SAE BRASIL

André Gasparotti, gerente Sé-
nior de Programas e Estratégia
de Pesquisa & Desenvolvimen-
to da EMBRAER, foi eleito Presi-
dente do Conselho SAE BRASIL
para o biénio 2023-2024. O pro-
fissional substitui Camilo Adas,
que foi o Presidente da insti-
tuicdo entre 2020 e 2022. Gas-
parotti, que é Mentor de Tec-
nologia e Inovacdo e membro
do Conselho Executivo da SAE
BRASIL, assume a funcdo a
partir de 1° de janeiro de 2023.




Fique por Dentro

Formado em Engenharia Civil
pela Universidade Estadual de
Campinas — Unicamp, Gaspa-
rotti também possui MBA em
Gestdo Empresarial Avancada
pela Faculdade Armando Al-
vares Penteado — FAAP. Junto
com aindicacdo do novo pre-
sidente, também acontecerda
renovacdo dos Conselhos Exe-
cutivo e Superior da SAE para
o biénio 2023-2024, formado
por colaboradores conselhei-
ros que atuam em empresas e
instituicoes da drea da mobili-
dade. Confira a nova compo-
sicdo da direcdo da entidade:
Conselheiro Presidente: André
Gasparotti; Conselheiro Vice-
-Presidente Automotivo: Mauro
Correia; Conselheiro Vice-Pre-
sidente Aeroespacial: Horacio
Forjaz; Conselheiro de Ingres-
s0s: Max Forte; Conselheiro de
Educacdo: Mauro Andreassa;
Conselheiro de Tecnologia e
SAE do Futuro: Camilo Adas;
Conselheiro de Associacdo:
Silvia Lombiriller; Conselheiro
de Programas Estudantis: Da-
niel Zacher; Conselheiro de
Atividades Regionais: Renato
Mastrobuono; Conselheiro de
Comunicacdo e Marketing:
Ricardo Bacellar; Conselheiro
Aeroespacial: Horacio Forjaz;
Conselheiro Recursos Governa-
mentais: Regiane Relva; Con-
selheiro representante da SAE-
4Mobility: Erwin Franieck. A SAE
BRASIL € uma associacdo de
pessoas fisicas, sem fins lucra-
tivos, que tem como propdsito
ser *A Casa do Conhecimento
da Mobilidade Brasileira™. Par-
ticipam da entidade profissio-
nais de variadas dreas, unidos
pela missdo de criar e de dis-
seminar conhecimento, visan-
do desenvolver tecnologia e
inovacdo no ecossistema da
mobilidade.

Toépico

Daniel Litvin, engenheiro de
producdo e especialista em
administracdo de empresas
€ recursos humanos, assumiu
o cargo de diretor de opera-
coes da Topico, lider nacional
em fabricacdo e aluguel de
galpdes flexiveis de lona e aco
destinados & armazenagem e
coberturas. Com mais de 14
anos de experiéncia no setor
portudrio, esta é asegunda vez
que Litvin assume o desafio da
diretoria de operacdes de uma
empresa. Depois de passar por
empresas como Santos Brasil
e Grupo Libra, na Tépico, tem
como principal meta a reestru-
turacdo do planejamento da
companhia em busca de mais
eficiéncia. Em razdo do perfil
de gestor de pessoas do hovo
diretor de operacodes, seus ob-
jetivos também tangenciam o
desenvolvimento de pessoas,
0 modelo mental e a cultura
de resultados. Litvin é enge-
nheiro de producdo formado
pela Universidade de Sdo Pau-
lo — USP, com especializacdo
em Recursos Humanos pela
Fundacdo Getllio Vargas -
FGV e em administracdo de
empresas pelo Instituto de En-
sino e Pesquisa — Insper.

Grupo Tapajoés

O Grupo Tapajos, lider do mer-
cado farmacéutico no Norte
do pais, acaba de recrutar trés
executfivos com ampla expe-
riéncia de mercado para lide-
rar seus Centros de Distribuicdo,
o que faz parte de um amplo
projeto de expansdo orcado
em R$ 160 milhdes. Administra-
dor de empresas de formacdo
e com 23 anos de experiéncia,
Andrei Corréa assumiu a ge-
réncia do CD de Belém, PA.

Desde 2011 estava a frente da
regional Norte da distribuido-
ra Imifarma, onde acumulou
know-how na gestdo de ven-
das e relacionamento com
farmdcias independentes. J&
as operagcdes do complexo
de Porto Velho, RO, que tam-
bém absorve a demanda do
mercado acreano, estdo sob
a batuta de Carlos Eduardo
Pedersoli. Graduado em mate-
madtica e com MBA em admi-
nistracdo, ele construiu carreira
na indUstria. Acumula 17 anos
no laboratério Prati-Donaduzzi,
no qual respondia pela super-
vis@o regional. Por fim, a gestéo
dos CDs de Manaus, AM, estd
a cargo de Mdarcio Torres, ba-
charel em ciéncias contdbeis
e com MBA em gestdo comer-
cial e inteligéncia de mercado.
Ele trabalha hd mais de 25 anos
no canal farma, incluindo as
distribuidoras locais Grupo Re-
col e Grupo SB Comércio, além
de players da indUstria como
Geolab, Globo Pharma, Hype-
ra Pharma e Mulfilab.

Grupo Intelipost

O Grupo Intelipost — considera-
do o maior grupo de ftecnolo-
gia logistica do Brasil — acaba
de contratar o executivo Ber-
nardo Carneiro, que ocupard
a cadeira de Chief Technical
Officer (CTO), para compor
o time de C-Levels da corpo-
racdo. Ele soma duas déca-
das de mercado e passagem
por empresas como Vivo, Fast
Search - Microsoft, Peixe Urba-
no, OLX e Picpay e tem como
foco aumentar os times e ge-
rar solucoes inteligentes funda-
mentadas no uso de dados,
permitindo o crescimento es-
calavel.


https://www.intelipost.com.br/

FETCESP

Carlos Panzan foi eleito para mais um mandato de
quatro anos na FETCESP - Federacdo das Empresas de
Transporte de Cargas do Estado de S&o Paulo, de 2023
a 2026. Concorreu chapa Unica formada através de
consenso e unido dos empresdrios para desenvolver
acdes em busca de novos avangos para o setor.

DIRETORIA ELEITA

¢ Conselho Fiscal:
Laercio Lourengo; Marcelo
Rodrigues; Raul Elias Pinto;
Renato Sarti Magnani;
Roberto Mira e Salvador
José Cassano

¢ Presidente:
Carlos Panzan

¢ Vice-Presidentes:
Urubatan Helou e José Ma-
ria Gomes

¢ Vice-Presidentes Regionais:
Adriano Depentor; André
Juliani; André Luis Neiva;
Antonio Carlos Fernandes;
Carlos Eduardo Bueno;
Carlos Humberto Monassi;
Claudio Borelli; José Alberto
Panzan; Kagio Miura; Luiz
Guilherme Schnor; Munir
Zugaib; Natal Antonio de
Placido; Natal Arnosti Junior
e Sérgio Rubens Figuerda
Belmonte

¢ Delegados Representantes:
Titular — Carlos Panzan;
Suplente — Urubatan Helou

¢ Conselho Politico:
Antonio Luiz Leite

¢ Conselho Consultivo:
Aldo Evandro Zulini;
Francisco Pelucio; Hélio
Rosolen; Jodo Guimaraes
Bessa; Jodo Naves; Rivail
Brenga; Tayguara Helou e
Vera Naves

e Secretarios:
12— Ezio Veronese Jr.;
22 — Manoel Sousa Lima Jr

Conselho Superior:
Flavio Benatti

o Tesoureiros:
12 — Altamir Filadelfi Cabral;
22 — Oswaldo Vieira Caixeta

DB Schenker Brasil

Dentro da estratégia de aprofundar e modernizar a ex-
periéncia para o cliente na busca por novos mercados, a
multinacional de logistica multimodal DB Schenker conta
com um novo CFO (Chief Financial Officer) para a unidade
brasileira. Trata-se do executivo Cleiton Valentim, profissio-
nal com ampla experiéncia na drea financeira, tendo atua-
do por mais de 20 anos em diversos setores e indUstrias nas
dreas de Financas e Logistica. Valentim acumula passagem
por organizacoes de classe mundial como a UPS. Gradua-
do em administracé&o de empresas com énfase em finan-
cas pela Faculdade Oswaldo Cruz e com MBA em gest@o
financeira e econdmica em tributos pela Fundagdo Getllio
Vargas, Valentim serd, em sua nova funcdo, responsdvel por
redlizar o planejamento estratégico financeiro da DB Schen-
ker no Pais, além de gerir e controlar todo o fluxo financeiro
e questoes de ordem tributdria. e
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Logweh: varias midias,
para a maxima informagao
ao leitor

Além desta revista, 0 Grupo Logweb
oferece varias outras opgdes de
midia aos seus leitores, para que

se mantenham constantemente
atualizados.

Portal, Facebook, Linkedin, Canal
Logweb no YouTube, podcast,
newsletter, e-book, Telegram,
Twitter e Instagram.

E s6 acessar, Esta tudo facilmente
disponivel.
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